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Einflihrung

Uber diesen Bericht

Der FuBBball ist ein emotionales Kulturgut, das viele Menschen erreicht und daraus eine enorme gesell-
schaftliche Kraft entwickeln kann. Der FuBBball vermittelt Werte, pragt Gemeinschaften und kann durch
die ihm zuteilwerdende Begeisterung Brlckenbauer fir zahlreiche Themen und Herausforderungen
sein.

~om FuB- zum Handabdruck”

Auch der FC Augsburg ist ein Puzzleteil im globalen System, das gemeinsam L&sungen flr eine posi-
tive Zukunft finden muss. Die Rot-Grin-Weif3en Ubernehmen Verantwortung und nehmen sich oko-
logisch, 6konomisch und sozial relevanter Themen an. Unter dem Motto ,Brlicken bauen. Menschen
bewegen. Umwelt schitzen.” stehen stets diese beiden Wirkbereiche im Fokus: ,Nachhaltigkeit im Fu3-
ball” und ,Nachhaltigkeit durch FuBball” oder bildlich gesprochen: Wie kommt eine Organisation von
einem spurenhinterlassenden FuBabdruck zu einem anpackenden und zukunftsverbessernden Hand-
abdruck? Eine fundiertere Einordnung findet sich auf Seite 16.

Inhaltliche Struktur

Bereits im vergangenen Jahr hat der FCA sein Engagement flr die Saison 2022/23 in einem weiterent-
wickelten Fortschrittsbericht dargelegt. Mit dem vorliegenden Bericht werden verschiedene Themen-
felder noch umfangreicher dargestellt sowie der derzeitige Erreichungsgrad der eigenen Nachhaltig-
keitsbemUhungen transparent sichtbar gemacht. Zudem werden im Zusammenhang mit einzelnen
MaBnahmen lber quantitative Kennzahlen oder qualitative Aussagen erstmals Wirkungen (z.B. Wei-
terentwicklung Organisationstatigkeiten oder positive Verénderungen bei Zielgruppen) aufgezeigt.
Gleichzeitig ist sich der FCA seinem weiteren Handlungsbedarf bewusst, wozu auch gehért, dass zu-
ndchst noch fundiertere Datengrundlagen erarbeitet werden missen, um belastbare Aussagen zu treffen.

Nach der Einfihrung widmet sich der erste Teil dem Wirkbe-
reich ,Nachhaltigkeit im FuBball”. Er nimmt die Organisation

"Sport kann eine W|Chtlge Rolle .FC Augsburg”, die vielféltigen strategischen Entwicklungen
fur die Verbesserung des Lebens und Facetten der verantwortungsbewussten Unterneh-
. . . . . mensfihrung in den Blick.

jedes Einzelnen spielen, ja nicht

nur des ‘Einzelnen’ sondern von Der zweite Abschnitt orientiert sich an der Sdulenstruktur
" der FCA-Nachhaltigkeitsstrategie, beleuchtet verschiedene
90 nzen GGSG"SCthten. Fokusthemen sowie unterjdhrige Projektbausteine, also ins-

— Kofi Annan, ehem.  besondere die Ausprdgung von ,Nachhaltigkeit durch Ful3-
UN-Generalsekretdr  ball” Der FCA begreift sein Engagement als Chance, nicht
nur als Pflichterfillung.

Berichtsrahmen

Der Berichtszeitraum erstreckt sich im Kern auf die Saison 2023/24. Fir eine fundiertere Einordnung
wurden auch Entwicklungen hinzugezogen, die vor oder nach dem ,Zeitsfenster” liegen. Im Berichts-
rahmen sind sowohl die FC Augsburg 1907 GmbH & Co. KGaA und der FuBball-Club Augsburg 1907 e. V.
enthalten. Zur besseren Lesbarkeit beziehen sich ,FC Augsburg” oder ,FCA" stets auf beide Identita-
ten. Der Bericht wurde orientiert am GRI-Standard erstellt. Auch Verweise zur Nachhaltigkeitsrichtlinie
der Deutschen FuBball Liga oder zu den Zukunftsleitlinien der Stadt Augsburg sind enthalten.

WeiterfUhrende Inhalte sind auf der Website des FC Augsburg
im Bereich Nachhaltigkeit zu finden. 4



Einflihrung

Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

Woche flir Woche stréomen hunderttausende
Menschen in die Stadien der Bundesliga, verfol-
gen die 90 Minuten gemeinsam in Kneipen oder
vor dem heimischen Bildschirm. Ein Vielfaches
an Menschen konsumiert den ProfifuBball Gber
die Medien. Der Sport ist emotionales Kulturgut,
das all die Menschen begeistert und verbindet.
Der Sport vermittelt Werte, prégt Gemeinschaf-
ten und kann, meiner Meinung nach sogar muss,
durch die ihm zuteilwerdende Begeisterung Bru-
ckenbauer flUr gesellschaftliche Verantwortungs-
Ubernahme sein.

Bewusst zitiere ich an dieser Stelle aus unserem
Leitbild: ,Wir streben an, als FC Augsburg fur
sportliche und unternehmerische Ho6hepunkte
zu stehen, die in der FuBballwelt und abseits des
Platzes Anerkennung finden.”

Uberzeugung im Handeln

Doch wir haben nicht nur die Stdrkung von
Rahmenbedingungen fir sportliche Hochst-
leistungen im Blick. Eine bodenstdndige, zur
FCA-Identitadt passende und vorausschauende
Unternehmensfihrung ist der Grundstein fir die
Weiterentwicklung des Vereins. Wir streben ein

gesundes und angemessenes wirtschaftliches
Wachstum, Markenwachstum und -stdrkung
sowie Entwicklungen auf organisatorischer
Ebene an. Zudem stehen wir mit Uberzeugung
fir eine verantwortungsbewusste Zukunftsge-
staltung ein. Seit der erstmaligen Vorstellung
unserer Nachhaltigkeitsstrategie Ende 2021 be-
schdaftigen wir uns intensiv mit Fragestellungen
zu unserem Handlungsumfang und den positiv
bedingenden Rahmenbedingungen und Leit-
planken, die wir auch im zurlckliegenden Be-
richtsjahr weiterentwickelt und aktualisiert ha-
ben. Damit einhergehend sollen die o6kologisch,
6konomisch und sozial relevanten Themen suk-
zessive ausgestaltet werden.

,Brucken bauen.
Menschen bewegen.
Umwelt schiitzen.”

Unter diesem Leitsatz und im kollektiven Handeln
mit der FCA-Familie mochten wir authentisches
Vorbild und Impulsgeber flir nachhaltige Ent-
wicklungen sein. Doch wir wissen auch, dass wir
selbst nicht perfekt sind. Es ist uns bewusst, dass
zwischen der Geschdaftstatigkeit eines Profiklubs
und den Bestrebungen der nachhaltigen Ent-
wicklung Zielkonflikte bestehen. Dennoch Uber-
prifen wir unser Handeln regelmdBig und wollen
uns stetig verbessern. Es geht uns nicht darum,
den mahnenden Zeigefinger zu heben und zu
belehren. Gepaart mit unserer Motivation, jeden
Tag besser werden zu wollen, ist es uns im Sinne
unseres FCA-Wegs wichtig, viele Moglichkeiten
aufzuzeigen, wie wir gemeinsam einen Beitrag
leisten kdnnen.



,Gemeinsam konnen
wir viel erreichen.”

Auf und neben dem Platz

Kern des Sports ist Leistung. Sportliche Leis-
tung ist Teamwork und niemand geht im Mann-
schaftssport den Weg zur Héchstleistung alleine.
So ist es auch bei der Nachhaltigkeit. Wir spielen
und siegen zusammen, wir feuern uns lautstark
an und gehen voran, auf dem grinen Rasen
und gemeinsam von den Tribtnen fir und in die
Gesellschaft. Durch ein hohes Maf3 an Teamgeist
in der FCA-Familie, eine gute Strategie und die
Fahigkeit, MaBnahmen zielgerichtet umzusetzen,
kénnen wir gemeinsam viel erreichen — sportlich
auf dem Platz, aber auch im Sinne unserer Zu-
kunft neben dem Platz.

Wir freuen uns darlber, dass Sie nun den zweiten
Fortschrittsbericht — der vierte Bericht insgesamt
— des FCA in den Handen halten. Dieser dient als
Instrument zur Kommunikation der nachhaltigen
Bestrebungen und der Offenlegung unserer er-
reichten Fortschritte in der Saison 2023/24. Wir
zeigen unsere Haltung authentisch auf und ge-
ben glaubhafte Einblicke in unser Engagement.

Michael Stréll, Geschaftsfihrer FC Augsburg

Einflihrung
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Ein starker Anker in
der Stadt und Region

Samstag, 15.30 Uhr. 30.660 Zuschauende fiebern dem Anpfiff in der WWK ARENA entgegen, eine grof3e
Masse an FuBBball-Fans erwartet gespannt die Live-Bilder im heimischen TV. Egal ob Sieg oder Nieder-
lage, beides verbindet und insbesondere im Erfolgsfall wachst die Identifikation mit dem Verein und
der Stolz, den man im Zusammenhang mit dem FCA spurt, weiter oder wird neu entfacht. Das bereitet
auf der einen Seite groBBe Freude, bringt andererseits aber auch Pflichten mit sich. Der FCA ist sich
bewusst, dass er flir viele Menschen ein wichtiger Anker ist, einen positiven Beitrag leisten kann und
stellvertretend fur die Stadt Augsburg und Region steht.

Neben der emotionalen Kraft und der sozialgesellschaftlichen Funktion als Bindeglied und Integra-
tionsplatz fir sportbegeisterte Menschen aus allen Ecken der Region, stellt der FCA mit seinen wirt-
schaftlichen Aktivitdten auch einen bedeutenden Wirtschaftsfaktor flr die Stadt und Region dar: Der
Handel mit Umsétzen vor und nach den Spielen und die Hotellerie mit Ubernachtungen im Zuge von
Spieltagen sind zwei exemplarische Branchen, die von Umsdtzen mit Fans und Gdsten aus dem Fuf3-
ballbetrieb und seiner Wertschdpfung profitieren. Durch die Unternehmenssteuern und die Einkom-
menssteuern der Mitarbeitenden leistet der FCA zudem einen Beitrag in siebenstelliger Hohe zum re-
gionalen Steueraufkommen.

500.000 1.868

Menschen sind rund um die Heimspiele

Menschen besuchten die Heimspiele P . . .
2023/24 in der WWK ARENA beschdftigt. Sie sind direkt beim FCA

. N i angestellt oder erhalten indirekt einen Arbeits-
(17 Bundesliga-Heimspiele, Familientag .
mit Testspiel gegen Ajax Amsterdam platz an und in der WWK ARENA, der durch
und Abschiedsspiel von Daniel Baier) das Kerngeschdft des FCA generiert wird.

Neben den vorgenannten monetdren Auswirkungen entfaltet der FCA flr Stadt und Region insbeson-
dere in den Bereichen Bekanntheit, Image und gesellschaftliche Verantwortung wertvolle Wirkung:

Durch 14 Jahre Bundesliga in Folge, die regelmé&Bigen Bundesliga-Ubertragungen im TV, die Euro-
papokal-Teilnahme in der Saison 2015/16 oder das Trainingslager in Sudafrika im Sommer 2024 wird
der FCA bundesweit, aber auch international genannt, wenn es um Assoziierungen mit dem Standort
Augsburg geht.

Assoziationen, die 2006 mehrheitlich  Assoziationen, die 2013 mehrheitlich

vor dem FCA genannt wurden*: vor dem FCA genannt wurden*:
e Puppenkiste e Puppenkiste
* Fuggerei

¢ Bestimmte Unternehmen
o Kulturstatten



Einflihrung

Vom FCA beauftragte Regionenbefragung** Ende 2023,
Assoziationen mit dem Standort Augsburg

FC Augsburg 61%

Augsburger

- 53%
Puppenkiste

Schwaben 46%

Fuggerei 45%

Vier weitere Ergebnisse unterstreichen diesen Fortschritt

In der Regionenbefragung ergeben sich bei der Gruppe der nicht sportinteressierten
Einwohnerinnen und Einwohner folgende Ergebnisse:

FCA als wichtiger
regionaler Akteur

79%

Verantwortungs-

bewusstsein beim 66%
FCA

Image des FCA @
ist gut bis sehr gut 66%

Image des FCA ist
seit Sommer 2022
positiver geworden

31%

* Kennzahlen 2006 und 2013 aus einer von der Regio Augsburg Tourismus GmbH beauftragten Studie
zu Bekanntheit und Image der Stadt Augsburg.

**Vom FCA beauftragte Studie, die durch die SLC Management GmbH, die sich auf ganzheitliche,
datenbasierte Marktforschung im Fokusmarkt Sport spezialisiert hat, durchgeftihrt wurde.
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Strategie und verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung

Organisationsstruktur

FuBball-Club Augsburg 1907 e. V.

Mitgliederversammlung

wdahlt

Prdsidium

FC Augsburg 1907 GmbH & Co. KGaA

Geschdftsfiihrung

Stabsstellen Mitglieder der Geschdftsleitung

m

bestellt Prasidenten

wdahlt

Assistenzen

Medien &

Kommunikation Sportdirektor

irslicg/edhe F‘rojgkte Finanze_n & Marketing & Vertrieb Sportkommunikation Profimannschaft
& Nachhaltigkeit Controlling

Henens
Stadionbetrieb & .
Sicherhett

Unternehmerische Hochstleistungen

Der FCA strebt nach sportlichen und unterneh-
merischen Hochstleistungen. Investitionen in den
Lizenzspielerkader, das Team um das Team, in
die Nachwuchsforderung sowie die notwendige
Infrastruktur sind unabdingbare Voraussetzun-
gen um sportliche und unternehmerische Ziele zu
erreichen.

12

Entwicklung

Lizenzbereich

Scouting

Nachwuchs Sport

Gleichwohl liegt ein wichtiger Fokus auf nachhaltigem, wirtschaft-
lichen Handeln. In diesem Zusammenhang verfolgt der Verein bei
der Planung und Umsetzung einen stringenten Plan, agiert seit
Jahren mit angemessenem Weitblick und hat sich eine grundsoli-
de und ambitionierte 6konomische Basis geschaffen. Das spiegelt
auch die Eigenkapitalguote, also die Hohe des Eigenkapitals an-
teilsmaBig am Gesamtkapital wider. 4



Strategie und verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung

Zusammensetzung der Ertrége der
FC Augsburg 1907 GmbH & Co. KGaA

in der Saison 2023/24

Ertrdge der

48,991

TV-Einnahmen

3,426

Handel
7,400
Spielbetrieb
Ertrége (in Mio. €)
8 322 Gesamt: 108,753
So'nstiges

15,142

Transfers

25,472

Werbung

FC Augsburg 1907 GmbH & Co. KGaA

Ertrége (in Mio. €)

Eigenkapitalguote der

108,753

98,582

80,968

Geschdftsjahr

FC Augsburg 1907 GmbH & Co. KGaA

Eigenkapitalguote

56,54% 54,05%

53,64%

48,30%

37,66%

Geschdftsjahr

13
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Fokussiert handeln

Es gilt immer wieder zu identifizieren, welche Erwartungen
die FCA-Familie an die Tatigkeiten des Vereins hegt und
an welchen Stellen sich die Aktivitaten positiv oder nega-
tiv auf die Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft auswirken.
Daher wurde erstmals seit der Vorstellung der Nachhal-
tigkeitsstrategie im Jahr 2021 wieder eine Wesentlichkeits-
analyse durchgefiihrt. Im Rahmen derer wurden Frage-
bdgen an die Mitglieder der FCA-Familie (siehe Seite 18)

Okonomische Nachhaltigkeit
Wirtschaftliches Wachstum

Unternehmensstrategie und darauf
abgestimmte Nachhaltigkeitsstrategie

Werteorientierte Unternehmensfiihrung
und -kultur

Good Governance und Compliance *

FCA als verantwortungsbewusster und
attraktiver Arbeitgeber

Verantwortung in der Lieferkette *

Nachhaltige Partnerschaften

Férderung von Dialog- und Partizipationsformaten
Verbesserung von Stadion- und Spieltagserlebnis

Digitale Transformation und Innovation

Soziale Nachhaltigkeit

n Bewegungsférderung
Bildungsarbeit
Gesundheitsférderung *
Hilfsaktionen in Stadt und Region

Erinnerungsarbeit *

Barrierefreies und sicheres FuBballerlebnis

Bekdmpfung von Diskriminierung und
Forderung von Vielfalt und Inklusion

* Durchschnittswerte liegen unterhalb von moderat

14

gesendet, die die Wichtigkeit verschiedener Themen in
den Bereichen der sozialen, 6konomischen und &kologi-
schen Nachhaltigkeit bewerten sollten. Die Wesentlich-
keitsmatrix zeigt das Ergebnis dieser Analyse, das auch
in die kontinuierliche Weiterentwicklung der Nachhaltig-
keitsstrategie mit inren Fokusthemen (siehe Seite 16) flieRt.
Insgesamt haben sich knapp 1.200 Personen an der Ana-
lyse beteiligt.

Okologische Nachhaltigkeit
Reduzierung Treibhausgasemissionen

Reduzierung Wasserverbrauch und
Engagement flur Wasserschutz

Nachhaltiges Energiemanagement
Nachhaltiges Merchandising
Umweltbewusste Mobilitéat der Fans
Umweltbewusste Mobilitat im Verein *
Nachhaltiges Cateringangebot im Stadion
Weiterentwicklung Abfallwirtschaft

Renaturierung der Arenafldchen *

B0 on oA

Forderung der biologischen (Arten)Vielfalt *

Einstehen fUr Menschenrechte
Kinder- und Jugendschutz

Einbindung von Spielerinnen und Spielern
in das Nachhaltigkeitsengagement *

Ganzheitliche Nachwuchsférderung

Forderung Frauen- und MddchenfuBball
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moderat
Doppelte Wesentlichkeit

Aufgrund der neuen Berichterstattungspflicht
der EU (CSRD) und den damit einhergehenden
Standards, ist der Wesentlichkeitsbegriff zukinf-
tig in zwei Perspektiven zu verstehen. Die Inside-
Out-Perspektive schlieBt die Auswirkungen ein,
die von dem Unternehmen auf die Umwelt (z.B.
Emissionen durch Geschdftstatigkeit) oder die

Strategie und verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung

Relevanz fiir FCA

Menschen (z.B. Einhaltung von Menschenrechten
in der Produktion von Merchandising) ausgehen.
Dagegen meint die Outside-In-Perspektive die
Auswirkungen, die von Nachhaltigkeitsaspek-
ten auf das Unternehmen ausgehen (z.B. Risiken
durch die Klimakrise, die sich auf die finanzielle
Lage des Unternehmens auswirken). 4

Sehr hoch

15
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Briicken bauen.
Menschen bewegen.
Umwelt schutzen.

Unser Nachhaltigkeitsansatz

2l

Glaubwiirdigkeit & Sichtbarkeit
Nachhaltigkeitskommunikation
intern und extern

o
a
o

Strategie

1 Nachhaltigkeitsstrategie
4 Saulen

10+ wesentliche Themen

2 Wirkbereiche

Verantwortung
ubernehmen

@

Konzeptioneller

Ansatz & Relevanz

Potential (gesellschaftliche Wirkung erzielen sowie
Ambition in mutigem Handeln) und ,must have”

Unsere zwei Wirkbereiche

Unsere wesentlichen Themen nehmen in unterschiedlichen Ausprégungen stets diese beiden Wirkbereiche in den Blick:

16

Unser FuBabdruck:
Nachhaltigkeit im FuBBball

Welche Verdnderungen und Weiterent-
wicklungen méchten wir in der eigenen
Organisation bewirken und welche Aktivi-
tdten braucht es dafiir?

Neben sportlichem Erfolg und wirtschaftli-
chem Wachstum sind uns Ressourcenscho-
nung und ein verbesserter &6kologischer
FuBabdruck gleichermaBen ein Anliegen
wie eine verantwortungsbewusste Organi-
sationsentwicklung. Durch die kontinuierli-
che Verbesserung unserer Umweltleistung
kénnen wir ein authentisches Vorbild sein
und die Brlcke zu Nachhaltigkeit durch
FuBball schlagen.

Unser Handabdruck:
Nachhaltigkeit durch Fu3ball

Welches gesellschaftliche Problem mdchten wir I6sen? Welche
Verdnderung méchten wir durch gezielte ProjektmaBnahmen
bei verschiedenen Zielgruppen bewirken?

Uber unsere Vorbildrolle schaffen wir Aufmerksamkeit, sensi-
bilisieren die FCA-Familie und aktivieren durch gezielte Impul-
se fUr bewusste Handlungsweisen, z.B. an einem besonderen
Lernort — der WWK ARENA. Zudem nutzen wir die Begeiste-
rung fUr den Sport, um insbesondere jungen Menschen den
SpalB an kérperlicher Aktivitat zuriickzubringen, sie aktiv in
Bewegung zu bringen und ihre motorischen Grundkompeten-
zen zu verbessern. Gemeinsam mit der FCA-Familie packen
wir fUr die gute Sache an und unterstitzen Menschen, die sich
unterschiedlichen Herausforderungen im Alltag gegenUber-
gestellt sehen.
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Unsere (Fokus)Themen
und Gestaltungsansatze

Im Querschnitt: Strategie und
verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung

Kontinuierliche Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie, Prozesssteuerung
von Querschnittsthemen und Verbesserung des Datenmanagements

Einmal pro Saison wird ein Fortschrittsbericht publiziert, der u.a. ein Update zur
Erreichung der Nachhaltigkeitsziele enthalt

Partizipation der FCA-Familie am Vereinsleben durch passende Dialogformate
(u.a. Mitgliederabende, Arbeitsgruppen) (siche Seite 20 - 23)

Aufbau von Wertepartnerschaften mit regionalen Akteuren und Sponsoren im Sinne
des gemeinsamen Wirkens (siehe Seite 24 - 25)

Verantwortungsbewusster und attraktiver Arbeitgeber (siehe Seite 26 - 31)
Erarbeitung eines Compliance-Management-Systems (siehe Seite 29)
Ganzheitliche Nachwuchsférderung (siehe Seite 34 - 39)

Entwicklung eines Kinder- und Jugendschutzkonzeptes
(siehe Seite 42 - 43)

Umwelt- und Klimaschutz

Erhebung eines jahrlichen CO,-FuBabdrucks unter Optimierung des Datenmanagements
sowie daraus abgeleitet Identifikation von Reduktionspotentialen (siehe Seite 45 - 49)

EinfGhrung eines weiterentwickelten Umweltmanagementsystems in der Saison 2024/25

Aktivierung durch Fokuswoche inkl. Aktionsspieltag und Baumpflanzaktion im
FCA-Wald (siehe Seite 50 - 53)

Umweltbewusste Mobilitdt (siehe Seite 54 - 57)
Wasser und Wasserbildung (siehe Seite 58 - 61)

Verantwortung in der Lieferkette und im
Produktportfolio (siehe Seite 62 - 65)

Bewegung und Bildung

Bewegungsférderung mit ,FCA bewegt” und den Camp-Formaten
der FCA-FuBballschule (siche Seite 69 - 73)

Bildungsarena Zirbelnuss (siehe Seite 74 - 77)

Soziales Engagement

Spendengala ,Augsburg Vereint” (sieche Seite 82 - 83)
«Bechern flr den guten Zweck” (siehe Seite 84)
FCA-Weihnachtswiinsche

FCA-Erinnerungsarbeit

Ganzjdhrig weitere Hilfsaktionen

17
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Die FCA-Familie

FUr den FCA ist die erfolgreiche Zusammenarbeit
mit seinen Anspruchsgruppen eine wichtige Ba-
sis fur sportlichen und wirtschaftlichen Erfolg
sowie Teil der gemeinsamen Verantwortungs-
Ubernahme in der Stadt und Region. Das Leit-
bild und die 07-Werte schaffen ein verbindendes,
zukunftsgerichtetes Fundament fir gemeinsa-
mes Agieren. Durch bedarfsgerechte Partizipati-

Mitglieder
Kennzahlen
22.560 24.975 4
Mitglieder, Mitglieder, Mitgliederclubs (MiniClub,
30.06.2023 30.06.2024 KidsClub, TeensClub, ClassicClub)
38 55
Veranstaltungen Newsletter

Beteiligungsformate
1 Mitgliederversammlung

2 Mitglieder-/Vereinsabende zu ausgewdhiten Themen

v Beteiligungsformat zur Neufassung der Vereinssatzung

v Fortlaufende Arbeitsgruppen zur Weiterentwicklung des Stadionerlebnisses
v Mitgliederbefragung zur Terminierung der Mitgliederversammlung

v Abstimmung zum Heimtrikot 2025/26 im Rahmen eines Fan-Contests

v EinfUhrung FCA-Marktforschungspanel

Highlights/Neuerungen

v Verabschiedung einer Neufassung der Vereinssatzung

v EinfUhrung einer Beitragsordnung

v Kostenfreie Kinderbetreuung fir MiniClub-Mitglieder am Spieltag
V' Rot-Griin-WeiBe Nacht auf dem Augsburger Plarrer

ons- und Dialogstrukturen (siehe Seiten 20 - 23)
mochte der FCA noch besser verstehen, welche
Anspriche an den Verein gestellt werden und wie
gemeinsam weiterer Fortschritt moglich ist.

Hinweis: Darstellung der folgenden Kennzahlen und
Formate jeweils auf die Saison 2023/24 (01.07.2023
- 30.06.2024) bezogen.

1.859

Fanclub-Mitglieder,
30.06.2024

(Reduzierung aufgrund Datenbereinigung)

Fans
Kennzahlen
53 57 2.257
Fanclubs, Fanclubs, Fanclub-Mitglieder,
30.06.2023 30.06.2024 30.06.2023
38 52

Veranstaltungen in der Saison
2023/24, 7 Veranstaltungen

ausschlieBlich fur offizielle Fanclubs Auswadrtsspielen

Beteiligungsformate

Newsletter, 16 Newsletter
mit Faninformationen zu

55.000

bearbeitete
Serviceanfragen

8 Fanclub-Versammlungen und Fan-Workshops

v Fortlaufende Arbeitsgruppen zur Weiterentwicklung des Stadionerlebnisses

v EinfUhrung FCA-Marktforschungspanel
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Sponsoren und Partner

Kennzahlen

424 431 1 54
Sponsoring und Sponsoring und Veranstaltungen Newsletter
Hospitality, 30.06.2023 Hospitality, 30.06.2024

Beteiligungsformate

v Marketingtreff im Oktober 2023 mit dem Fokus auf Markenprozess sowie
digitales Okosystem beim FCA

v Marketingtreff im Juni 2024 mit dem Fokus auf gemeinsame Nachhaltigkeits-
partnerschaften sowie Employer Branding-Mafnahmen

v Einfiihru ng FCA-Marktforschungspanel

Spielerinnen und Spieler

Kennzahlen
5p|e|erl nnen Profimannschaft mit Mannschaften an der Frauen- und Mé&dchen-

und Spieler S v et Lt
+Uber den Tellerrand”
13 NachhaltigkeitsmaBnahmen mit Einbindung von FCA-Profis
22 Soziale MaBnahmen von Frauen-, Madchen- und Nachwuchsmannschaften
v BildungsmaBnahmen flir Nachwuchsmannschaften
v Weitere MaBnahmen zu Personlichkeitsentwicklung, beruflicher
Forderung und Umgang mit den Sozialen Medien
v Schulung fur alle Nachwuchsmannschaften zum
Kinder- und Jugendschutz beim FCA
Mitarbeitende

Mitarbeitende
Kennzahlen
Mitarbeitende Mitarbeitende Mitarbeitende
Geschdftsstelle Stadionbetrieb Paul-Renz-Akademie
(30.06.2024) (30.06.2024) (30.06.2024)

Beteiligungsformate

5 Mitarbeitendenversammlungen (3 davon in Prdsenz)

V' Fortlaufende Arbeitsgruppen zur Weiterentwicklung des Stadionerlebnisses
v EinfUhrung FCA-Marktforschungspanel

Gremien

*
Kennzahlen

3 S

Prasidium FuBball-Club Augsburg 1907 e. V:: Aufsichtsrat FuBball-Club Augsburg 1907 e. V::

Markus Krapf, Raphael Brandmiller, Jirgen Urban Thomas Muiller, Sebastian Priller, Manfred Ringer,
Walter Sianos, Gerhard Wiedemann

5 3

Ehrenrat FuBball-Club Augsburg 1907 e. V.: Aufsichtsrat FC Augsburg 1907 GmbH & Co. KGaA:

Maximilian Hofmeister, Dominik Hoffmann, Stefan Frederking, Jan-Ingwer Callsen-Bracker,

Irene Krapf, Andreas Thomas, Jirgen Volkel Thilo Sautter

*Hier wurden bereits die Verdnderungen berticksichtigt, die sich vor und durch die Mitgliederversammlung
im Oktober 2024 ergeben haben.
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W3 oo
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Partizipation
am Vereinsleben

Die FCA-Familie hat ein Interesse an und Meinungen zu vielfdltigen Themen rund um ihren Verein.
Daher intensiviert der FCA den Dialog, fordert partizipative Formate und méchte den Gedanken der
FCA-Familie weiter stdarken, um gemeinsam die Begeisterung fir den FuBball zu leben. Im Rahmen
von Dialogformaten ist es ein Anliegen, unterschiedliche Meinungen zu diskutieren und mit diesen im
Konsens Entwicklungen voranzutreiben.

Im Mai 2023 startete in Partnerschaft mit dem Ulrich-Biesinger-Triblne eV. (kurz UBT eV.) daher die AG
Stadionerlebnis mit einer Auftaktveranstaltung, an der tGber 200 Personen teilnahmen. Anknipfend
daran wurde die Arbeit in Arbeits- und Projektgruppen strukturiert. Die Steuerungsgruppe setzt sich
aus Ehrenamtlichen des UBT e.V. sowie Mitarbeitenden des FCA zusammen, die gemeinsam die Unter-
AGs und Projektgruppen leiten.

Treffen der Steuerungsgruppe
Unter-AG Catering
Unter-AG An- und Abreise
Unter-AG Sichtbarkeit
Unter-AG Erlebnis Heimspiel
Unter-AG Gestaltung

75
Projektgruppe Stadionmusik

Projektgruppe Beschilderung

Projektgruppe Vorplatz

. Anzahl der Treffen . Anzahl der Personen
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Anstof3 bieten

Die Stdrke der AG Stadionerlebnis [asst sich in einem Satz sehr prdzise und positiv resimieren: Durch
das Format gelang es, Meinungen und Weiterentwicklungspotentiale geblndelt zusammenzutragen,
aufzubereiten und unterschiedlichste Entwicklungen anzustoBen. Einige davon sind nachfolgend bei-
spielhaft aufgefiuhrt:

Unter-AG

Ij Catering

» Erweiterung Speisen- und Getrénkeangebot im
neuen FCA-Catering

» Etablierung ,Fressmeile” hinter der Gegengeraden
o EinfUhrung Henkel-Mehrwegbecher
» EinfUhrung Kiosk-Personal-Bekleidung in FCA-Farben

e EinfUhrung Schankwagen-Betrieb von Fans auf dem
Vorplatz

« Namensgebung Kioske hinter der Ulrich-Biesinger-Triblne

/

il | I Unter-AG
— L3 An-und Abreise

* Umsetzung Shuttle-Angebot ab Bahnhof Bobingen fur
Zugreisende — nach einjdhriger Testphase wieder eingestellt

e Optimierung fur die Anfahrt mit dem Fahrrad: Beschilderung,
Ampelschaltung, zusatzliche Pop-up-Stellplatze

e Befragung zum Anreiseverhalten der FCA-Fans im Mdrz 2024
« Mitgestaltung bei der ,Grinen Woche”

Unter-AG
— Erlebnis Heimspiel

e Verbesserung der Stadionmusik inkl. Griindung der
Projektgruppe Stadionmusik

» Installation einer neuen Beschallungsanlage

» Optimierung Ticketingprozesse bei Gastmann-
schaften mit hohem Fanaufkommen durch
Bestandskundenverkauf und diverse Kriterien

/
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@ Unter-AG
- Stadiongestaltung
o Gestaltung des kompletten Stadionumlaufs
in Rot-Grin-Weil3

* Gestaltung von Detailmotiven in den Block-
eingdngen der Gegengerade. Im Rahmen des
Traditionsspieltags Kickoff mit Detailmotiv
,Suddeutsche Meisterschaft” in Block T

/ Unter-AG

= Sichtbarkeit

» Konzepterstellung fir mehr Sichtbarkeit in der Stadt:
identifizierte MaBnahmen werden sukzessive angesto3en

J\ Projektgruppe
Stadionmusik =

« Uberarbeitung/Neugestaltung der
Arena-Playlist

Projektgruppe
i Beschilderung

» Entwicklung Ubersichtsplan Catering

e Hervorhebung von Sonderrdumen
(z.B. barrierefreie WCs, Wickeltische, ...)
im neuen Ubersichtsplan

("H Projektgruppe
ma U114 Vorplatz

e EinfUhrung Schankwagen-Betrieb auf
dem Vorplatz

* Bespielung des Vorplatzes an ausgewdhlten Spieltagen
(z.B. Weihnachtsmarkt, Traditionsspieltag)

/




Weitere Partizipations-
und Dialogformate
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Mitgliederabend

In regelmaBigen Abstdnden fanden sogenannte Mitglieder-
abende statt, die die Mitgliedschaft Uber verschiedene Ent-
wicklungen informierte und die Mdglichkeit bot, in Diskurs
zu treten. Folgende Themen wurden in der Vergangenheit
beispielhaft gesetzt:

¢ Information zum neuen Markenauftritt des FCA
« Vorstellung des neuen Cateringkonzeptes

» Vorstellung der Kandidaten fur die Wahl zum
Aufsichtsrat des FuBball-Club Augsburg 1907 e. V.

Satzungskommission

Der Vorstand des FCA e. V. und des UBT eV. initiierten ein fur
alle Mitglieder offenes Beteiligungsformat zur Erarbeitung
einer neuen Satzung des FuBball-Club Augsburg 1907 e. V.
Im Rahmen dieses partizipativen Prozesses wurde in meh-
reren gemeinsamen Arbeitsgruppenterminen die Vereins-
satzung des e. V. komplett Gberarbeitet. Die Satzung wurde
modernisiert und die gesellschaftliche Verantwortung des
Vereins manifestiert sowie weitere Entscheidungen an die
Mitgliederversammlung uUbertragen. So soll unter anderem
das Wappen, die Hohe der Mitgliedsbeitrdge und die Ver-
AduBerung von Kapitalanteilen an Gesellschaften in Zukunft
von der Zustimmung der Mitgliederversammlung abhdngig
gemacht werden. An den Vereins- und Mitgliederabenden
wurden die Mitglieder regelmdafig Uber den aktuellen Stand
des Prozesses informiert. Ein solcher partizipativer Ansatz
zur Erarbeitung der Satzung eines Bundesligavereins ist
in Deutschland fast einmalig. Diese partizipative Herange-
hensweise war sicher mit Grund dafir, dass die Satzungs-
neufassung mit groBer Mehrheit von der Mitgliederver-
sammlung 2023 angenommen wurde.

FCA-Marktforschungspanel

In Kooperation mit der SLC Management
GmbH hat der FCA ein spezifisches Markt-
forschungspanel aufgebaut, dem Uber
1.000 Personen aus der FCA-Familie an-
gehoren. In regelmaBigen Abstdnden wer-
den seit der Saison 2023/24 Umfragen ge-
teilt, die verschiedene Themenfelder der
FCA-Tatigkeiten in den Fokus ruckten und
die Ableitung von Weiterentwicklungs-
potentialen ermdglichten. Zu folgenden
Themen wurden Umfragen eingespielt:

* Regionenbefragung
o Markenauftritt

e Merchandising

e Catering

« Nachhaltigkeit
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Gemeinsam
handeln

Die FCA-Partner leisten einen wertvollen Beitrag fur die Erreichung
der sportlichen und unternehmerischen Ziele. Der Verein agiert ge-
meinsam mit seinen Partnern und schafft Bewusstsein als Berater,
Wegbegleiter und Treiber fiir gemeinsame Projekte. Uber die suk-

Marketingtreff

Mit 30 Teilnehmenden aus der FCA-Partnerfamilie fand im
Juni 2024 ein Marketingtreff mit dem Schwerpunktthema
«Nachhaltigkeit” statt. Dabei gab der FCA Einblicke in seine
Nachhaltigkeitsstrategie und zeigte auf, wie der Verein sein
vielfdltiges Engagement fir die Gesellschaft bindelt. An-
schlieBend folgte ein Workshop, in dem die Teilnehmenden
in vier Gruppen ihre Ideen und Ansdtze weiterentwickelten,
wie der FCA in Zusammenarbeit mit Partnern eine nachhal-
tigere Zukunftsgestaltung vorantreiben kann.

~Griine Woche” und
Baumpflanzaktion

Beteiligung von Partnern an der Umsetzung der ,Grinen
Woche” und Unterstitzung der jahrlichen Baumpflanzaktion.

Themenpartner
(O swa
Waldpartner
WWK J2LOTTO’
SPORTFIVE

24

zessive Forcierung von inhalts- und werteorien-
tierter Zusammenarbeit mit Partnern wurden in
der Saison 2023/24 diverse Formate im Sinne der
FCA-Nachhaltigkeitsstrategie geschaffen.

Leichte Sprache

Im Zuge der Aktionswochen ,TOGETHER"
Uberarbeitete der FCA mit dem Zentrum
fUr Leichte Sprache Schwaben Teile seiner
Homepage. Zusdétzlich wurden Mitarbei-
tende zum Thema Leichte Sprache ge-
schult. So wird der Zugang zu Informatio-
nen und Texten flr eine breitere Zielgruppe
ermdglicht.

Bildungstage ,Bildung fir
nachhaltige Entwicklung”

Gemeinsam mit der Hermann Bantleon
GmbH und der ILZHOFER Inh. Walch GmbH
& Co. KG fuhrte der FCA drei Schulakti-
onstage durch, der die Schulerinnen und
Schiler in Auseinandersetzung mit dem
eigenen Handeln brachte und einen Bei-
trag zur Personlichkeitsbildung leistete.

FCA-Fu3ballschule

Seit 2020 unterstitzt die Grinbeck AG die
FCA-FuBballschule als Trikotsponsor und
fuhrt organisierte Experimente rund um
das kostbare Gut Wasser durch, bei denen
Camp-Teilnehmende spielerisch Neues
Uber die Ressource lernen.
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Nachhaltigkeits-Netzwerk

Im Kontext von ,Gemeinsam Wirken” beteiligt sich der FCA bei lokalen Initiativen und
nimmt an Netzwerkveranstaltungen teil. Nur durch Austausch und Zusammenarbeit
lassen sich die Ziele der FCA-Nachhaltigkeitsstrategie erreichen sowie Ubergeord-
nete Lésungen flr die nachhaltige Transformation unserer Gesellschaft finden.

Netzwerk in Stadt und Region Augsburg

Im Rahmen der ,Grinen Woche” trat der FCA der Initiative ,A® klimaneutral”
bei, die von der Regio Augsburg Wirtschaft GmbH ins Leben gerufen wurde. A®
steht dabei fur die drei Gesellschafter Stadt Augsburg, Landkreis Augsburg
und Landkreis Aichach-Friedberg, die sich flr den Wirtschaftsraum Augsburg
stark machen.

Als Teil dieses Wirtschaftsraums verfolgt auch der FCA das Ziel, seinen CO,-
FuBabdruck kontinuierlich zu reduzieren und somit seinen Beitrag zum Er-
reichen der Ziele dieser Initiative beizusteuern. Gemeinsam mit weiteren
Unternehmen setzt sich der Verein so fir die Region und deren nachhaltiges
Wirtschaften sowie Zukunftsfahigkeit ein. Neben der Kommunikation zur eige-
nen CO,-Bilanzierung und der Information zu ReduktionsmaBnahmen nimmt
der FCA regelmdBBig an Fach- und Netzwerkveranstaltungen teil.

e Netzwerktreffen der Nachhaltigkeitsverantwortlichen A*

e Unterstitzung beim Nachhaltigkeitsmonitor von A* und der Technischen
Hochschule Augsburg

e Teilnahme beim A*-Nachhaltigkeitstag mit FCA-Impulsen

Weitere Anldsse:
« BlueCity-Klimakonferenz
* Regionale Klimaschutzkonferenz

« Vortrage an der Universitat Augsburg und an der
Technischen Hochschule Augsburg

« Teilnahme an der OKOPROFIT®-Klubrunde (siehe Seite 49)
e Besuch der IFAT in MUnchen

Bundesweites Netzwerk

o DFL-Vollversammlung der Nachhaltigkeitsverantwortlichen
der Bundesliga und 2. Bundesliga

* Klub-Calls der Nachhaltigkeitsverantwortlichen der Bundesliga
und 2. Bundesliga

» DFL-Nachhaltigkeitsforum 2023 in Berlin
» ,Bundesliga bewegt”-Netzwerktreffen
* Webinarreihe der DFL zur CSRD
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Die Gestalterinnen und Gestalter:

Arbeiten beim FCA

Beschdftigungsstruktur

Ubersicht Sport,

Beschdftigte Geschdéftsstelle Stadionbetrieb Trainerteam, Staff Lizenzspieler Paul-Renz-Akademie
Insgesamt 89 25 36 29 57

Davon weiblich 26 (29%) 5(20%) 2(6%) 0 1 (19%)

Davon mdnnlich 63 (71%) 20 (80%) 34 (94%) 29 (100%) 46 (81%)

Davon Vollzeit 79 (89%) 20 (80%) 34 (94%) 29 (100%) 48 (84%)

Davon Teilzeit 10 (11%) 5(20%) 2(6%) 0 9 (16%)

Altersstruktur

16%

18-25 Jahre

14%

51-65 Jahre

26%

36-50 Jahre

44%

26-35 Jahre

Weitere Personengruppen

13

Praktikantinnen
und Praktikanten

433 4

.. FSJler
Honorarkrdafte JFSJ im Sport”

vy ..
lAuszubiIdender
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Weiterentwicklung Organisationsbereiche

Nachdem im Geschdftsjahr 2022/23 bereits der Bereich  Betriebs von seinem externen Catering-Partner
JPartnermanagement” in die FCA-Struktur integriert und die  LEW Service & Consulting GmbH Ubernommen

Direktion ,Merchandising” aufgebaut wurden, ist im zurlck-  hat. In die Zustdndigkeit des Bereichs fallt zudem
liegenden Geschdftsjahr 2023/24 der Bereich ,Catering &  die Planung, Durchfiihrung und Nachbereitung
Events” inhouse geholt worden. von Drittveranstaltungen in der WWK ARENA.

Erstmals seit der Eréffnung der WWK ARENA im Jahr 2009  Zudem wurde die Direktion ,Stadionbetrieb & Si-
betreibt der FC Augsburg damit das Catering in seiner Heim-  cherheit” um die Teilbereiche ,Objektschutz” und
spielstatte eigenverantwortlich, das er nach vielen Jahrendes  ,Unterhaltsreinigung” erweitert.

Personalentwicklung

Der FCA setzt bei seinen Mitarbeitenden bewusst auf einen
gesunden Mix aus berufserfahrenem und bereits langjdhrig
im Klub tatigem Personal, aus von extern dazugestoBBenen Coaching
Personen und aus jungen Mitarbeitenden, die beim FCA ihre
berufliche Laufbahn starten.

Fachspezifische
Fortbildung

Um alle Mitarbeitenden in ihrem téglichen Raohmen zu férdern
und den vielfdltigen Anforderungen mit gro3er fachlicher Quali-
tat zu begegnen, hat der FCA gemeinsam mit der IHK Akademie
Schwaben ein bedarfsgerechtes Fortbildungsangebot gestartet.

Inhouse
Schulungen

Die Inhouse Schulungen adressieren fachlbergreifende Themenfelder, die durch externe Referentinnen und Refe-
renten begleitet werden. Fachspezifische Fortbildungen werden individuell nach Bedarf aus dem Gesamtangebot der
IHK Akademie gewdhlt oder bei besonders spezifischen Themen Uber andere Anbieter absolviert. Das Coaching
richtet sich insbesondere an Fihrungskrafte, die auf individueller Ebene Entwicklungspotentiale greifen mochten.

Jahrliche Mitarbeitendengesprdche sorgen auBerdem dafir, die Arbeitszufriedenheit stetig zu verbessern und
Weiterentwicklungspotenziale auf persdnlicher wie unternenmerischer Ebene zu identifizieren.

Motivation und Bindung

Die Pflege des Zusammengehdrigkeitsgefihls innerhallb der

FCA-Belegschaft ist Uber die gesamte Dauer der Betriebs-
zugehorigkeit ein wichtiges Ziel, da die Identifikation der Mit- HS] I L
arbeitenden mit dem FCA eine grof3e Rolle in der Entwicklung
spielt, die der Verein in der Vergangenheit genommen hat  Vereinbarkeit von Méglichkeiten des
und zukinftig noch nehmen wird. Familie und Beruf mobilen Arbeitens
o, I
1 1
V4 N

Vorkaufsrechte auf Saisonabschlussfeier, Geschdftsstellen- Inflationsausgleich

FCA-Tickets und Rabatte Rot-Griin-Wei3e Nacht fahrt zu einem
im FCA-Fanshop auf dem Pl&rrer FCA-Auswdrtsspiel
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Mitarbeitendenkommunikation und -workshops

Mitarbeitendenversammliungen

Strategie-Direktionsgespréch

Jahresworkshop mit Geschdéftsfiihrung

in Direktionen &
Bereichen
Werteworkshops

Mitarbeitenden-Handbuch

Direktionsgespréche
mit Geschdftsflihrung
und Geschdftsleitung

Strukturiertes
Onboarding

Gesundheitsférderung

Um die Gesundheit der Mitarbeitenden zu
fordern, bietet der FCA ein betriebliches
Sportangebot an. Einmal wéchentlich fin-
den je eine Yoga-Stunde und ein Ruckentrai-
ningskurs statt.

Zusdatzlich beschdftigen die Rot-Grin-Weif3en
ein Team an Kéchen, die sowohl in der Ge-
schaftsstelle als auch in der Paul-Renz-Aka-
demie das Mittagessen taglich frisch und mit
regionalen Produkten zubereiten.

Zudem gibt es ein Fitnessstudio, moderne und alltagsbewegungsfordernde Arbeitsplatze
sowie ein reichhaltiges Obstangebot. Einmal wochentlich treffen sich Mitarbeitende, um beim
gemeinsamen Kicken den Arbeitstag ausklingen zu lassen.

Sowohl in der Geschdftsstelle als auch in der Paul-Renz-Akademie sind mittlerweile an mehre-
ren Standorten Trinkwasserspender der Grinbeck AG installiert, die bestes Augsburger Trink-
wasser still, mild-sprudelnd oder spritzig, liefern. Der FCA hat in diesem Zuge allen Mitarbeiten-
den eine FCA-Trinkflasche zur Verfligung gestellt.
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Verhaltenskodex und
Hinweisgeberschutzsystem

Orientiert an den Unternehmenswerten hat der FCA erst-
malig einen ,Verhaltenskodex - Code of Conduct fir den
FC Augsburg” eingefuhrt. Die darin niedergeschriebenen
Erwartungshaltungen und Selbstanspriche prdgen das
Verhalten und den Umgang innerhalb der Organisation und
gegenulber Dritten und spiegeln eine Grundhaltung sowie
gemeinsame Uberzeugungen wider. Der Verhaltenskodex
ist fir Verantwortliche und alle Mitarbeitenden der FC
Augsburg 1907 GmbH & Co. KGaA sowie des FuBball-Club
Augsburg 1907 e. V. maBgeblich und bietet eine Orientie-
rung im Hinblick auf das erwartete Verhalten und die inter-
nen Spielregeln, unabhdngig von der jeweiligen Aufgabe
oder Position im Verein.

Im ndchsten Schritt wird ein jahrliches Schulungsformat
zum Code of Conduct entwickelt sowie die Erarbeitung wei-
terer Richtlinien identifiziert, die zu einem ganzheitlichen
Compliance-Management-System hinfihren werden.

In Ergénzung hat der FCA ein Hinweisgeberschutzsystem @
eingefuhrt, das primdr Personen schiitzt, die im Rahmen ih-
rer beruflichen Tatigkeiten Kenntnisse Uber VerstoBe gegen

gesetzliche Vorschriften oder andere verbindliche Regelun- Compliance = Gewdhrleistung von

gen erlangt haben und diese melden méchten. Uber den Regeln und Gesetzestreue

direkten Kontakt zu einer externen Anlaufstelle oder Gber Ein Compliance-Management-System
einen digitalen Fragebogen kénnen Mitarbeitende Meldun- ermoglicht dabei die systematische

gen anonym abgeben. Umsetzung der Compliance-Pflichten.

Effizienter und professioneller
Fan- und Kundenservice

Im Laufe der Saison 2023/24 hat der FCA auf die Service-
Cloud von Salesforce umgestellt, mit der das Ticketing- und
Service-Team sowie das Mitgliederwesen, das Partnerma-
nagement und das Marketing arbeiten. Ziel des Weiterent-
wicklungsprozesses ist die effizientere und professionellere
Gestaltung der Serviceleistungen Uber die verschiedenen
Kandle und die damit einhergehende Steigerung der Zufrie-
denheit der Fans.

29



Strategie und verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung

FC Augsburg als Arbeitgeber im Wandel:

Vielfalt, Teamgeist
und Wachstum

Fur alle Mitglieder der FCA-Familie ist der Spieltag das zentrale
Element - so auch fiur die Mitarbeitenden. Jede Person im Verein
arbeitet mit Leidenschaft auf dieses Ereignis hin - sei es im direkten
Umfeld des Sports oder in den zahlreichen unterstitzenden Tatig-
keitsfeldern. Dabei ist das sportliche Abschneiden des FCA nicht
nur wirtschaftlich, sondern auch emotional ein ganz bedeutender
Faktor fUr das Arbeitsumfeld des FC Augsburg.

Seit dem Aufstieg in die 2. Bundesliga im Jahr 2006 hat der FCA
eine beeindruckende Entwicklung hingelegt. In der Spielzeit 2024/25
spielt der Verein bereits seine 14. Saison in Folge in der Bundesli-
ga. Diese sportliche Bestdndigkeit spiegelt sich auch in der internen
Struktur wider: War die Geschdftsstelle einst mit nur vier festange-
stellten Mitarbeitenden besetzt, zahlt das Team heute rund 90 An-
gestellte, die in einem modernen Verwaltungsgebdude tatig sind.
Hinzu kommen der sportliche Bereich, das Nachwuchsleistungs-
zentrum an der Paul-Renz-Akademie sowie der Stadionbetrieb
rund um die WWK ARENA.

Vielfalt der Berufsfelder beim FCA

Mit seinem kontinuierlichen Wachstum hat sich der FCA zu einem
wichtigen Arbeitgeber in der Region entwickelt. Das Spektrum der
Berufsfelder reicht dabei weit Gber den Sport hinaus und bietet ab-
wechslungsreiche Tatigkeiten in Bereichen wie Gastronomie, Tech-
nik, Greenkeeping, Medien, Grafikdesign, Sponsoring und Marke-
ting, die alle an einem gemeinsem Ziel arbeiten. Auch im Bereich
Einzelhandel und Sicherheit wéchst das FCA-Team stetig weiter
und starkt so seine Rolle als wichtiger Arbeitgeber.

An der Paul-Renz-Akademie unterstitzen junge Menschen im
Rahmen eines freiwilligen sozialen Jahres (FSJ) das Team und be-
kommen spannende Einblicke. Im Team der Kéche gibt es erstmals
wieder einen Auszubildenden. Zudem sind tber 400 Honorarkrdafte
und Mini-Jobber in verschiedenen Tatigkeitsfeldern aktiv, die eine
Plattform fur erste Berufserfahrungen, z.B. parallel zum Studium,
bieten. In diesem Zusammenhang gibt es u.a. Tatigkeiten als Hos-
tessen und Hosts, im Merchandising, in der Ballschule oder in der
FuBballschule.
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In Kooperation mit den Ulrichswerkstatten Augs-
burg sind zudem sogenannte ausgelagerte Ar-
beitsplatze fur zwei Personen entstanden, die
nach einem mehrwéchigen Praktikum fester Be-
standteil des Greenkeeper-Teams geworden sind.

ErschlieBung eigener Geschdftsfelder

Angesichts dieses Wachstums und der strategi-
schen Neuausrichtung erschlie3t der FC Augs-
burg zunehmend eigene Geschdftsfelder. 2023
Ubernahm der Verein das Merchandising in Ei-
genregie und seit 2024 betreibt er auch das Ca-
tering der WWK ARENA selbst. Neben den Kios-
ken an Spieltagen umfasst das Catering auch die
Betreuung von Drittveranstaltungen, die an spiel-
freien Tagen im Stadion stattfinden. Mit diesen
neuen Aufgabenfeldern schafft der FCA zusdatz-
liche Arbeitsplatze und starkt seine Unabhdngig-
keit in zentralen Geschdéftsbereichen.



Neben den operativen Tatigkeiten bilden alle Mitarbeitenden zu-
dem eine bedeutende Schnittstelle zu den Fans. In verschiedenen
Formaten tauschen sich Mitarbeitende regelmdaBig mit den FCA-
Fans aus und arbeiten gemeinsam an Projekten, die das Stadion-
erlebnis stetig verbessern sollen. So gewinnen auch die Angestell-
ten wertvolle Einblicke in die Perspektiven der Fans, die ihren Verein
leidenschaftlich unterstitzen.

Arbeitgeber mit Teamgeist und Wachstumsperspektiven

Wie viele Unternehmen splrt auch der FC Augsburg die Heraus-
forderungen des Fachkraftemangels und den Generationswechsel.
Doch das emotionale Umfeld im Sport, gepaart mit einem kolle-
gialen Betriebsklima und attraktiven Angeboten wie einem eige-
nen Fitnessstudio und einem hochwertigen Mittagsangebot, bietet
weiterhin einen grofBen Anreiz fUr Bewerberinnen und Bewerber.
Zusdatzlich wdchst durch die Technisierung der Bedarf an Exper-
tise — sowohl im digitalen Bereich wie Homepage, App und Social
Mediq, als auch in der Datenanalyse, Mitgliederverwaltung oder im
Stadionbetrieb.

@ Ehrenamt beim FCA

Ein wichtiger Einstiegspunkt in den Berufsalltag
beim FCA gelingt oft Uber Praktika oder Trai-
nee-Programme, die dem Verein neue Talente
zufGhren und den Einstieg in eine Festanstellung
erleichtern: Rund 80 Prozent der festangestell-
ten Mitarbeitenden auf der Geschdftsstelle ha-
ben ihre Karriere auf diese Weise begonnen. Der
FCA nutzt darlber hinaus Veranstaltungen wie
Speedrecruiting und ein groBes Netzwerk, um
langfristig engagierte und qualifizierte Kollegin-
nen und Kollegen zu gewinnen. So setzt der FCA
auf Fachwissen, Leidenschaft und Begeisterung
gleichermaBen - und férdert zudem Diversitat
und langfristige Bindung in seinen Teams.
Spannende Tatigkeiten
| yl beim FC Augsburg finden
Interessenten hier.

Das Ehrenamt ist ein unverzichtbarer Bestandteil des FC Augsburg. Engagierte Freiwillige unterstitzen den
Verein in vielfaltigen Aufgabenbereichen und nehmen sich trotz inrer Alltagsverpflichtungen die Zeit, um den
FCA aktiv zu starken. Ein besonders deutliches Beispiel flr diese wertvolle Unterstiitzung sind die rund 40 Vo-
lunteers, die seit 2008 tatkraftig im Einsatz sind, durchschnittlich 30 davon an jedem Heimspieltag. Sie sor-
gen im Ticket-Clearing, Gdsteservice, Greenkeeping und bei der KidsClub-Ehrenrunde dafir, dass die Spiele
reibungslos ablaufen und die Fans ein unvergessliches Erlebnis genieBen kdnnen. Doch ihr Engagement en-
det nicht mit dem Schlusspfiff. Auch auBerhalb der Spieltage sind die Volunteers aktiv. Bei KidsClub-Events,
Autogrammstunden und Promotionsaktionen reprdsentieren sie den FCA mit Herzblut und Begeisterung.
Darlber hinaus engagieren sich zahlreiche weitere Enrenamtliche, besonders im Frauen- und Mddchenful3-
ball oder in der Blindenreportage. Fur die Ehrenamtlichen bedeutet das weit mehr als ein einfacher Einsatz
- sie erhalten einen einzigartigen Einblick in die Abldufe eines Bundesliga-Vereins und werden so wertvoller
Teil der FCA-Familie.

Du hast Lust, Spieltage und
| yl Events als Volunteer zu unterstiitzen?

Dann schau hier vorbei!
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https://www.fcaugsburg.de/page/jobs-68
https://www.fcaugsburg.de/page/volunteers-66
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Die Gestalterinnen und Gestalter:

Erlebnis
Heimspiel

Pro Saison finden mindestens 17 Heimspiele in der WWK ARENA statt. Damit 30.660 Fans inden
Genuss dieses Erlebnisses kommen kdnnen, braucht es hinter den Kulissen weitaus mehr Per-
sonen als die auf Seite 26 aufgefiihrten Beschdftigten, die ihren wertvollen Beitrag leisten.
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15

Fanshop-Personal

25

Reinigungspersonal

400

Sicherheits- und
Ordnungsdienst

4

Kinderbetreuung

85

Sportcast
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2

Blindenreporter

30

Volunteers und
Rasenhelfende

10

Feuerwehr und
Sanitatsdienst

30

Hostessen und Hosts

950

Catering
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Der Nachwuchs in der
Paul-Renz-Akademie

Die Paul-Renz-Akademie, das Nachwuchsleistungszentrum des FCA, nimmt eine Schltsselrolle in der
Ausrichtung des FC Augsburg ein. So mochte der Verein bestmogliche Voraussetzungen schaffen, um
seine Talente im sportlichen Bereich auf den ProfifuBball vorzubereiten und durch ein langfristiges
Konzept moglichst vielen Eigengewdchsen den Schritt in die WWK ARENA zu ermdglichen. Gleichzeitig
kommt dem FCA als Ausbildungsverein eine grof3e Verantwortung rund um die schulische Ausbildung
der Nachwuchsspieler und deren Personlichkeitsentwicklung zu.

Trainer und Betreuer

Kooperationsschulen

Spieler in den
U-Mannschaften

Internatsbewohner

NLZ-Spieler an
Kooperationsschulen

Jahrgdnge

unterschiedliche

Nationalitaten

Spieler, die U-Landerspiele fur ihre
Nationalmannschaft bestritten haben
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Spieler, die den taglichen
Fahrtdienst beanspruchen

Spieler wohnen in
Wohngemeinschaften
nahe dem Geldnde

Platzierungen
2023/24

e U23:7 Platz Regionalliga Bayern

« U19: 14. Platz A-Junioren-Bundesliga
Sud/Stdwest

o U17: 6. Platz B-Junioren-Bundesliga
Sud/Stdwest

« Ul6: 4. Platz U17-Bayernliga

e UI15: 1. Platz Bayernliga Nord / 1. Platz
Bayernliga Aufstiegsrunde / Sieger
BauPokal

o Ul4: 3. Platz U14-NLZ-Férderliga

o U13: Bayerischer Futsal-Meister /
2. Platz U13-NLZ-Forderliga

e U12: 1. Platz U13-Bezirksoberliga
Schwaben

e UT1, U10, U9: keine Teilnahme
am Liga-Betrieb

Strategie und verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung

Nationalspieler
2023/24

Mert Komur
U19 Deutschland

Dominik Soptirean
U19 Rumadnien

Noahkai Banks
U17/U19 USA

Tuna Yilmaz
U18 Turkei

Franz Bleicher
U17 Deutschland

Mauro Hdmmerle
U17 Osterreich

Florian Hangl
U17 Osterreich

Berkay Aslan
U17 Turkei

Luca Barbulescu
U17 Rumdnien

loan-Mihai Bosneag
U17 Rumadnien

Robert Draghici
U16 Rumanien

Arlind Qela
U16 Kosovo

Dustin Buck
U16 Deutschland

Tim Schnitzer
U16 Deutschland

Philipp Eckle
U15 Deutschland

Nikola Kalchev
U15 Bulgarien
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Bundesliga

Debuts!

Der grof3e Traum vom
ersten Auftritt auf der
gro3en Buhne — fur drei
FCA-Talente ging er im
Jahr 2024 in Erfullung!

7. April 2024, Auswartsspiel bei der TSG 1899 Hoffenheim, 28. Spiel-
tag: Es lauft die 75. Spielminute, an der Seitenlinie machen sich drei
FCA-Spieler fur einen Mehrfachwechsel bereit. Unter ihnen ist Mert
Komur. Als der zu diesem Zeitpunkt 18-Jdhrige in die Partie kommt,
bedeutet das: Bundesliga-Debut! Der Junioren-Nationalspieler ist
das zwodlfte Eigengewdchs, das fur die Fuggerstadter im deutschen
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Oberhaus debutiert. Am 34. Spieltag in Leverku-
sen folgte das Startelf-Debut, das er durch einen
sehenswerten Anschlusstreffer zum 1:2 vergoldete.

Das letzte Spiel der Saison 2023/24 brachte noch
einen weiteren Debutanten hervor. Auch Mahmut
Kicuksahin, der sich nach einem im Februar 2023
erlittenen Kreuzbandriss zurtckkdmpfte, durfte
die Atmosphdre in der BayArena aufsaugen.

Nach zwei Leihen in den vergangenen Spielzeiten
kehrte Henri Koudossou im Sommer nach Augs-
burg zurlck und konnte in der Vorbereitung posi-
tiv auf sich aufmerksam machen. Am 3. Spieltag
der Saison 2024/25 durfte schlieBlich auch er
erstmals im deutschen Oberhaus auflaufen.
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Alle Eigengewdchse, die ihr Bundesliga-Debut
fur den FCA feierten:

Erik Thommy

16. Februar 2014 beim O:1
gegen den 1. FC NuUrnberg
19 Jahre

Raphael Framberger
28. Januar 2017 beim 2:1
beim VfL Wolfsburg

21 Jahre

Simon Asta

12. Mai 2018 beim 0:2
beim SC Freiburg

17 Jahre

Lukas Petkov

22. Mai 2021 beim 2:5
beim FC Bayern MUnchen
20 Jahre

Mahmut Kiiciiksahin

18. Mai 2024 beim 1:2

bei Bayer 04 Leverkusen
20 Jahre

Tim Rieder

15. Oktober 2016 beim 1:1
gegen den FC Schalke 04
23 Jahre

Kevin Danso

3. Mdarz 2017 beim 2:2

gegen RasenBallsport Leipzig
18 Jahre

Jozo Stanic¢

10. Februar 2019 beim 0:4
beim SV Werder Bremen
19 Jahre

Aaron Zehnter

3. Februar 2022 beim 1:0
gegen Bayer 04 Leverkusen
17 Jahre

Henri Koudossou

15. September 2024 beim 3:1
gegen den FC St. Pauli

25 Jahre

Julian Glinther-Schmidt
22. Oktober 2016 beim 1:2
beim SC Freiburg

22 Jahre

Marco Richter

14. Oktober 2017 beim 2:2

bei der TSG 1899 Hoffenheim
19 Jahre

Tim Civeja

16. Januar 2021 beim 0:2
beim SV Werder Bremen
19 Jahre

Mert Kémiir

7. April 2024 beim 1:3

bei der TSG 1899 Hoffenheim
18 Jahre
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Ein Tag im Leben
eines Internatsspieclers
beim FCA oo s s e o
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U19-Spieler Pirmin Reinheimer, dessen typischer Tag voller
Schule und FuBball folgendermalen aussieht:

Aufstehen

FrUhstlck im Frihstlcksraum
des Internats

Abfahrt zur FOS (Fachoberschule) NeusdB3, eine Kooperationsschule
des FCA. Pirmin besucht die 12. Klasse und wird 2025 sein Abitur machen.

Zeit fur die Mittagspause - eigentlich.

Denn als eine von fUnf Kooperationsschulen ermoglicht
die FOS den Kaderspielern in Abstimmung mit dem FCA
zwei zusdtzliche Einheiten in der Woche. Reinheimer und
seine Mitschuler werden vom Shuttleservice eingesammelt
und zur Paul-Renz-Akademie gebracht.

Nach dem Zusatztraining, den Hausaufgaben und

dem Lernen geht es mit dem Mannschaftstraining weiter.
Vor Trainingsstart werden noch einige Minuten im
Kraftraum verbracht.

Start des
Mannschaftstrainings

Wdhrend fur viele Mannschaftskollegen die Heimfahrt ansteht,
gibt es fur Pirmin und die anderen Internatsjungs Abendessen
in der Cafeteria der Paul-Renz-Akademie. Flrs Aufrdumen
danach, auch in den anderen Gemeinschaftsrdumen, sind im
wochentlichen Wechsel immer zwei Spieler verantwortlich.

Nun bleibt noch Zeit fiir Schulaufgaben oder die 20 Bewohner
versammeln sich im Gemeinschaftsraum zum FuBballschauen.

Nachtruhe im Internat. Das Pddagogik-Team vom FCA oder
sogenannte Nachtdienstler sorgen daflr, dass durchgdngig eine
Ansprechperson im Haus ist.
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Blick Uber den Tellerrand

&

Unter dem Motto ,Uber den Tellerrand hinaus-
blicken” fUhrt jedes Team des FCA-Nachwuchses
pro Saison mindestens eine soziale MafB3nahme
mit Einrichtungen in Augsburg und der Region
durch. Denn die Personlichkeitsentwicklung ist
neben der sportlichen und schulischen Ausbil-
dung eine tragende Sdule der FCA-Nachwuchs-

Soziale MafBnahmen der Nachwuchsmannschaften

philosophie. Im Mittelpunkt der Aktionen stehen
Begegnungen und Erlebnisse mit Gleichaltrigen,
die den Nachwuchsspielern wertvolle Einblicke
in den Alltag ihrer Altersgenossen geben und die
Jungs aufBerschulisch bilden. Zudem kommen
auch die gemeinsame Bewegung und das Sport-
treiben nicht zu kurz.

Mannschaft | Aktion

U23 Besuch des Fritz-Felsenstein-Hauses und des Kindergartens Villa Kunterbunt sowie
tatkraftige Unterstltzung der Vesperkirche der Evangelisch-Lutherischen Kirchenge-
meinde. Teilnahme an der Typisierungsaktion der DKMS im Kampf gegen Blutkrebs.

u19 Tatkraftige Unterstitzung des Sozialkaufhauses Contact. Teilnahme an der Typisie-
rungsaktion der DKMS im Kampf gegen Blutkrebs.

U16/15 Aufréum-Aktion in der Nachbarschaft der Paul-Renz-Akademie im Rahmen der
stadtischen Aktion ,Sauber ist in”. Die Aktion der U16 war zudem Teil der ,Grinen
Woche" des FCA.

vi4 Besuch des Frere-Roger-Kinderzentrums, das zur Kinder- und Jugendhilfe der KJF
Augsburg, einem langjahrigen FCA-Partner, gehort.

u13 LAt trifft jung” — Besuch des Seniorenheims AWO Goggingen mit einem generations-
Ubergreifenden Zusammentreffen mit Bewohnerinnen und Bewohnern.

u12 Besuch des aktiven Inklusionshotels ,einsmehr”, bei dem etwa die Halfte der Mit-
arbeitenden eine Beeintrdchtigung haben.

un Besuch des Umweltbildungszentrums Augsburg mit einer interaktiven Einheit zum
gesunden und nachhaltigen Kochen.

uio Besuch des Tierheims mit einer Einheit zu den Themen Arten- und Tierschutz.

u9 Besuch des Gehdrlosenzentrums mit einer gemeinsamen Bewegungsstunde.
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Frauen- und
Madchenfuf3ball
(
e ' m F( : A Die Weiterentwicklung der Frauen- und Madchenabteilung des
FC Augsburg ist ein laufender Prozess mit dem Ziel, die Rahmen-

bedingungen stetig zu verbessern — auf und abseits des Platzes.

= 2

Organisation FC Augsburg Women Masters

Etablierung einer Schnittstelle in der Paul-Renz-
Akademie. Zudem ist erstmalig eine Koordinie-
rungsstelle in Vollzeit fir den Frauen- und Mad-
chenfuBball konzipiert, die sich insbesondere mit
der kontinuierlichen und strategischen Weiter-
entwicklung des Bereichs befassen soll.

Mit den internationalen ,FC Augsburg Women
Masters” veranstaltet der FC Augsburg das groBte
Juniorinnen-Hallenturnier fir alle Jahrgdnge (inkl.
Frauen) in ganz Deutschland. Zudem nehmen ins-
besondere die Juniorinnen auch an mehreren
internationalen Turnieren im Ausland teil.

Medienprédsenz

Etablierung einer Schnittstelle in der FCA-Geschdftsstelle inklusive
zentraler Verwaltung der Offentlichkeitsarbeit lUber die Medien-
direktion. Zu Saisonbeginn wurden an einem Media Day einheit-
liche Bilder von allen Mannschaften und den jeweiligen Spielerin-
nen erstellt.

Zum Instagram-Kanal Zum Facebook-Kanal
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Blick Uber den Tellerrand
Soziale MaBnahmen

« Engagement von Frauen und Juniorinnen im Kampf

gegen Blutkrebs

e 3250 Euro-Spende ans Fritz-Felsenstein-Haus tber

die Women Masters

* Miullsammel-Aktion

« Fuggerei-Besuch der B-Juniorinnen

* Spendenaktion fUr die Schwabenhilfe, die die
Erdbebenopfer 2023 in der Turkei unterstitzte

e Training der Frauen | mit der Frauenmannschaft
der Ulrichswerkstatten

« Teilnahme von Spielerinnen an Trainingseinheiten
der Inklusionsmannschaft ,einsmehr”

* Teilnahme am Tschamp Ferienprogramm der Stadt

Augsburg fir junge Mddchen

o Teilnahme an der Open-Air-Ausstellung der Stadt
Augsburg ,We are City”

e Teilnahme an der Baumpflanzaktion im FCA-Wald

o Unterstitzung bei der Gluhweinaktion fiir den guten

Zweck auf dem Augsburger Christkindlesmarkt

e Unterstitzung des Programms ,Mdadchen an den
Ball” der Stadt Augsburg

had

Spielerinnen-Gewinnung

In der Saison 2023/24 nahmen im Vergleich zum
Vorjahr zwei Mannschaften mehr am Spielbe-
trieb teil. AuBerdem wurden die Kader der Frau-
enmannschaften erweitert. Zusatzlich konnten
aus der eigenen Jugend engagierte Nachwuchs-
trainerinnen gewonnen werden, die insbesonde-
re bei den D- und E-Juniorinnen unterstutzen.

7

Anzahl Spielerinnen

Ca. 200 Spielerinnen von der G-Jugend bis hin zu
zwei Frauenmannschaften.
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W

Aufstieg in die Bezirksoberliga

Bereits zwei Spieltage vor Saisonende konnten
sich die FCA-Frauen mit 46 Punkten aus 18 Spielen
die Meisterschaft in der Bezirksliga Std sichern
und treten somit in der Saison 2024/25 in der
Bezirksoberliga an.

Platzierungen
2023/24

Frauen (: 1. Platz Bezirksliga
Frauen II: 7. Platz Kreisliga

U17: 7. Platz Landesliga

U15 (: 3. Platz Bezirksoberliga
U15 (I: 4. Platz Bezirksoberliga
U13 (: 8. Platz Kreisklasse

U13 II: 3. Platz Norweger Modell
U11 : 3. Platz Gruppe O1

U1l 1t: 4. Platz Gruppe 02
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Sorgfaltspflichten
fur yjunge Menschen

Im besonderen Mafe sieht sich der FC Augsburg mit einer klaren Haltung dem Schutz von jungen
Menschen verpflichtet. Es ist daher Vereinsaufgabe, jungen Menschen im Rahmen der vielfaltigen An-
gebote eine geschitzte Atmosphdre und bestmdgliche Rahmenbedingungen fiur ihr Aufwachsen zu
bieten, deren Persdnlichkeit, Wirde und Rechte zu achten und ihre Entwicklung positiv zu unterstitzen.

Deshalb ist in der Saison 2023/24 auf Basis bereits vorhandener MaBnahmen ein umfassendes Kinder-
und Jugendschutzkonzept entstanden, das in einem abteilungsibergreifenden Schutzteam erarbeitet
wurde. Im Kern aller FCA-MaBnahmen mit jungen Menschen stehen Werte wie Verantwortung, Respekt,
Solidaritat, Toleranz und Wertschatzung. Zu einem entsprechenden Verhalten ruft der Verein mit die-
sem Konzept auf und ist selbst Vorbild.

Das Schutzkonzept ist fur alle Mitarbeitenden der FC Augsburg 1907 GmbH & Co. KGaA und des Ful3-

ball-Club 1907 Augsburg e. V. maBgeblich, die im Rahmen ihrer taglichen Arbeit vermehrt mit jungen
Menschen agieren.
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Beispielhafte (praventive) MaBnahmen des Schutzkonzepts

» RegelmdaBiges Einfordern eines erweiterten e Eltern- und Spielerumfrage zum Thema
polizeilichen FUhrungszeugnisses Kinder- und Jugendschutz
o Jdahrliche Schulung fur alle Bereiche, » Aushang von Plakaten auf allen Toiletten
far die das Schutzkonzept greift in der Paul-Renz-Akademie, die (anonyme)
« Verhaltenskodex fiir alle eingesetzten Hilfsangebote aufzeigen
Trainerinnen und Trainer des Vereins, auch e Checkliste fur Veranstaltungsplanung
in der FCA-FuBballschule « Fallmanagement-Leitfaden
+ Jahrliche Schulung fir alle NLZ-Spieler e MaBnahmen zum Datenschutz inklusive
« Digitaler Kummerkasten in der Einwilligungserkldrungen

Paul-Renz-Akademie

Kinder- und Jugendschutzteam

Das Team besteht permanent und tauscht sich in regelmdBigen Abstdnden miteinander aus. Dabei
setzt es sich mit aktuellen kinder- und jugendschutzrelevanten Themen und Fragen auseinander.
Damit gewdhrleistet das Team die aktive Umsetzung und Weiterentwicklung des Schutzkonzeptes. Bei
Bedarf ist es Anlaufstelle fUr weitere Abteilungen und unterstitzt bei der Bearbeitung gemeldeter Fdlle.

Medien und Kommunikation
FuBballschule Mitgliederwesen

Padagogik der

Nachhaltigkeitsmanagement LTI et e L

Ansprechpersonen
Interne Erstanlaufstelle fir Deutscher Kinderschutzbund
Kinderschutz und Kooperations- Kreisverband Augsburg e. V. Bayerischer-FuB3ball-Verband
partner beim FC Augsburg Sandra Bauer-Metzner und Frank Schweizerhof
Anna-Lena Meyr Dorothea Bezzel Telefon: 089 542 770 37
Telefon: 0821455 36 38 Telefon: 0821455 406 21 Fax: 089 542 70 92 37
E-Mail: kinderschutz@fcaugsburg.de E-Mail: anlaufstelle@kinderschutzbund-augsburg.de E-Mail: frankschweizerhof @bfv.de
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Datengrundliagen als
nftiger

Fundament zuku
Entwicklungen

Der Umwelt- und Klimaschutz ist eine globale Herausforderung.
Daran ankntpfend hat er sich auch in der Nachhaltigkeitsstrate-
gie des FCA zu einem zentralen Baustein entwickelt, fir den einer-
seits ein Beitrag geleistet und andererseits die FCA-Familie dazu
motiviert wird, Verantwortung zu Gbernehmen. Mit einer fundierten
Datenbasis wird der Ist-Zustand identifiziert und die MaBnahmen
und Projekte sowohl im quantitativen als auch im qualitativen Sin-
ne angepasst, um die negativen Umweltauswirkungen zu mindern.
OKOPROFIT® und die Erstellung des CO,-FuBabdrucks dienen hier-
bei als wichtige Werkzeuge fur die kontinuierliche Verbesserung
der Umweltleistung.

CO,-FuBabdruck:
Die drei Scopes nach dem GHG Protocol

Der CO,-FuBabdruck eines Unternehmens misst die gesamte
Menge an Treibhausgasemissionen, die durch dessen Aktivitdten
direkt oder indirekt verursacht werden. Das weltweit anerkannte
Greenhouse Gas (GHG) Protocol, das zur Erfassung und Bericht-
erstattung dieser dient, hilft dabei, die Emissionen systematisch
nach ihrer Herkunft in drei Scopes zu gliedern.

Umwelt- und Klimaschutz
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Treibhausgase =

CH

4

Atmosphdare

Erdoberflache

=y oo =] stom

Fahrzeuge

~
-O- Warme/Kalte
SN

@ Betriebliche
Anlagen

Scope 1: Scope 2:

Direkte Emissionen, Indirekte Emissionen aus

die vom FCA der Erzeugung von gekauftem
verursacht werden. Strom.
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HFCs
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Sonnenstrahlung

| Geschdaftsreisen,
11 Pendelverkehr der
77—\ Mitarbeitenden usw.

Abfall & Recycling

(il
D> Transporte

Drittunternehmen

<| I> Produktion

11 Fanmobilitat

—\
=, Catering

Scope 3:

Indirekte Emissionen, die in der Wertschop-
fungskette auBerhalb des Unternehmens
freigesetzt werden. Es kann zwischen vor-
und nachgelagerten Tatigkeiten differen-
ziert werden. Diese Unterscheidung wird auf-
grund der Komplexitat hier vernachléssigt.



®

Der Treibhauseffekt ist ein natlrlicher Prozess, bei dem bestimmte Gase in

der Atmosphdre Warme von der Erdoberfldche aufnehmen und zurtickstrah-
len. Durch menschliche Aktivitaten kann die Konzentration dieser Treibhaus-
gase jedoch ansteigen, sodass zu viel Warme in der Atmosphare zurlickgehal-
ten wird. Dies fuhrt zu einer globalen Erwérmung und tragt so maBgeblich zum
Klimawandel bei.

Warmeruckstrahlung
der Erdoberflache

PFCs

Treibhauseffekt

Der CO,-Fuf3abdruck

im Profil
Y b —

Name: CO,-FuBabdruck der Saison 2023/24 L
Fanmobilitat

Position: Emissionserzeuger
Gewicht: 14.007,4 CO,e* Tonnen

22 3% 4%

1.562%?;;(?02@ Pen.delvev.'kehr der Catering
Mitarbeitenden L
Statistik 3%
Mobilitat Lizenzbereich,
880/ Frauen- & Nachwuchs-
° mannschaften

Scope 3:
12.326,5t COe 10,5% —

Wdrme & Kalte

* CO,e (CO,-Aquivalente) ist die MaBeinheit,

die die Klimawirkung verschiedener 2 50/
Treibhausgase in Relation zu CO, (Kohlendioxid) (4 o
ausdriickt. Strom

Umwelt- und Klimaschutz

(o)
6%
__ Sport- &
Fanartikel

2%
Geschdftsreisen

1% 1,5%
Material Transporte
Drittunter-
1% nehmen

Abfall & Recycling

4,5%

Eigene Fahrzeuge
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Wie kann ich mir diese
Emissionen vorstellen?

Beispiel Fahrtweg zwischen WWK ARENA und Paul-Renz-Akademie.

\__ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ héT

Paul Renz

Akademie

=

14.007 t CO,e

Diese Emissionen wlrden 30.660 Menschen
(= ausverkaufte WWK ARENA) erzeugen, wenn alle
Personen einzeln mit einem Durchschnittsauto* von
der WWK ARENA zur Paul-Renz-Akademie und wieder
zurlck fahren. Und das insgesamt 66-mal
(Hin- & Ruckweg: 26 km Uber die B17).

*Der Faktor basiert auf dem durchschnittlichen Verbrauch eines Mittelklasse-PKW,
der der EURO 6d-Norm entspricht. Die verschiedenen Treibstoffarten wurden wie
folgt berlcksichtigt: 67% Benzin, 30% Diesel, 3% Elektro.

A

WWK ARENA

Der Unterschied des CO,-FuBab- Energieverbrduche WWK ARENA 2023/24
drucks im Vergleich zur Saison
2022/23 resultiert aus einer verbes-
serten Datengrundlage, préziseren
Berechnungen (insb. fiir Fanmobi- Wdrme/Kaélte 5.728.720 kWh
litdt und Sport- & Fanartikel) und
dem Wachstum der FCA-Familie.
Die in der Energiekrise vorgeschrie-
benen EinsparmaBnahmen wur- Strom 3.754.449 kWh
den fortgefuhrt, konnten jedoch
nicht im gleichen MaBe aufrecht-
erhalten werden und beeinflussen

zudem die Gegenuberstellung. O Mio. 2 Mio. 4 Mio.
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OKOPROFIT®:
OKOlogisches PROjekt Fur
Integrierte UmweltTechnik

Als Umweltprogramm hat OKOPROFIT® das Ziel,
nachhaltige Prozesse zu férdern, Ressourcen ef-
fizienteinzusetzen und gleichzeitig Kosten zu sen-
ken. Unterstutzt werden Unternehmen durch den
Austausch von Wissen, Best Practices und indivi-
dueller Beratung. In der Klubrunde profitierte der

Workshops Klubrunde 2024

@

Februar
Energierecht

Umwelt- und Klimaschutz

FCA von regelmdafBigen Workshops mit Firmen
aus der Region, um das Know-how im Bereich
Umweltmanagement stetig zu erweitern. Durch
die Zertifizierungimersten Jahr (2021) und die Va-
lidierung in den Folgejahren wird eine solide Da-
tengrundlage fur weitere Entwicklungen gelegt.

April
Scope 3-Emissionen
und Wertstoff

1
O

Juni
Lieferketten
und CSRD

im Rahmen von OKOPROFIT® analysierte Bereiche

=

UmweltmaBnahmen
und -leitlinien

i

Kraftstoff

O

Wasser

=

Unternehmensdaten
und -kennzahlen

Mobilitat

=
©

Gefahrstoffe

=

Oktober

Nachhaltiger Fuhrpark
und Umweltcompliance

Waérme und Kalte

Wertstoff

I

Recht
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Grune Woche

Mit dem Weltwassertag am 22. Mdarz 2024 startete der FCA erstmalig eine ,Griine Woche”. Dabei stand jeden Tag ein
Themenfeld aus dem Bereich Umwelt- und Klimaschutz im Mittelpunkt, um diesem eine passende Plattform zu bieten
und gemeinsam in der Region aktiv zu werden. Ihren Hohepunkt fand die Woche mit dem Aktionsspieltag am Oster-
sonntag gegen den 1. FC KéIn. AbschlieBend stand die jahrliche Baumpflanzaktion im FCA-Wald auf dem Programm.

L/

Mobilitat

Wertstoff
Erndhrung
Wasser
FuBabdruck
und Energie

Bildung fiir
nachhaltige

Netzwerk und
Entwicklung

kollektives Handeln
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Die ,, Grune Woche” in Zahlen

O

L\

310

Teilnehmende
Personen bei
Aktionen

11

(Neue)
MaBnahmen am
Aktionsspieltag

\J

]

Aktionsspieltag
gegen den 1. FC Kéln

(o]e)

000
o

60

Neumitglieder in der
.Grinen Woche”

Hier sind die
Beitrdge zu jedem
Thementag

zu finden:

[>]

101.500

Wiedergaben von
Jess Thorups
Fahrradvideo

U

15

Beteiligte Unternehmen
und Organisationen

!

Beitrdge auf der
FCA-Homepage

400.000

Erreichte Personen
auf Social Media

¥

4.766

Finanzierte Baume

0)e
2.500

Fans kamen mit
dem Fahrrad zur Arena, damit
Uber dem Saisonschnitt

5.000

| Fans kamen mit der

StraBenbahn zur Arena,
damit knapp Uber
dem Saisonschnitt
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https://www.fcaugsburg.de/page/gruene-woche-514
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Aktionsspieltag

= B

Mobilitat Wertstoff Aktionen
e Kurze Fan-Befragung zum » Abfalltonnen zur Trennung » Vielfaltige Aktionsstdnde
Anreiseverhalten von Papier- und Restmdll im Stadionumlauf
e Zusatzlicher Fahrrad- » Installation von Wand- e Baumverkauf fir den
stellplatz im Stden der aschenbechern fir Zigaret- FCA-Wald
WWK ARENA tenkippen « Regionale, schwébische
o Kombiticket fur StraBen- e Stadionkurier aus Spezialitdten im Speise-
bahnen in Zone 30, zertifiziertem Recycling- angebot
Gebiet Kénigsbrunn papier

Gemeinschaftsprojekt FCA-Wald

Der FC Augsburg hat im Jahr 2022 damit begonnen, ein Waldsttick in Kooperation mit der Stadt- und
Forstverwaltung Augsburg aufzuforsten. Unweit der WWK ARENA, zwischen Wertach und Singold, ent-
steht ein klimaresilienterer Mischwald — der FCA-Wald. Das Gemeinschaftsprojekt dient als niedrig-
schwelliger Brickenbauer, der die FCA-Familie aktiv einbindet und einen Beitrag zum regionalen Um-
welt- und Klimaschutz leistet. Die Aufforstung des FCA-Waldes ist insgesamt Uber vier Jahre angelegt.
In diesem Zeitraum sollen bis zu 20.000 Baume gepflanzt werden.

Gepflanzte Bdume

® ® ®

2024 2023 2022

Vogelkirsche Spitzahorn Flatterulme
Traubeneiche Hainbuche Hainbuche
Winterlinde Stieleiche
seltene Obstgehdlze Feldahorn
(u.a. Wildapfel,
Elsbeere, Speierling) Winterlinde
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Nachdem die ersten beiden Etappenziele erreicht wurden, ging die Baumpflanzaktion nun im Rahmen
der ,Grinen Woche” in die dritte Runde. Auch in diesem Jahr hatten alle Fans wieder die Mdglichkeit,
Bdume fur den FCA-Wald zu kaufen, um so am Gemeinschaftsprojekt der FCA-Familie mitzuwirken
und mit etwas Glick an der exklusiven Baumpflanzaktion teilzunehmen.

Diese Mitglieder der FCA-Familie packten kraftig mit an und pflanzten rund 300 Bdume: Vereinsmit-
glieder, Fans, Vertretende von Fanclubs, Gremienvertreter, Mitarbeitende, Nachwuchs, Frauen- und

Mddchenabteilung, Profispieler, Cheftrainer Jess Thorup und Geschdftsfihrer Michael Stroll.
Themenpartner der ,,Griinen Woche”

Partner ,FCA-Wald”

Mit diesem gemeinschaftlichen Abschluss endeten die Aktivitdten rund um die ,Griine Woche”.

Diese Fldchen haben wir in den Jahren jeweils bepflanzt

B 202s...

2024

2023

2022
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Viele Wege fuhren
zur WWK ARENA

Das mit dem FuBballerlebnis in Verbindung stehende Mobilitdtsaufkommen ganz
ohne CO,-Austof zu absolvieren, ist unter den derzeitigen Gegebenheiten nicht rea-
lisierbar. Der aktuelle FuBabdruck zeigt, dass ein Grofteil den verschiedenen Aspek-
ten der Mobilitat rund um den Klub zuzuordnen ist.

Darauf verzichten ist aber natirlich auch nicht mdglich. Deswegen feilt der FCA an
unterschiedlichen Méglichkeiten, um fir die Fortbewegung von Fans, Mitarbeitenden

sowie Spielerinnen und Spielern perspektivisch méglichst umweltschonende Ange-
bote zur Verfligung zu stellen.

Durchschnittliches Verkehrsaufkommen an 17 Bundesliga-Heimspielen der Saison 2023/24:

@ 1 I 1
3.175 4.984

PKWs werden durchschnittlich Fans nutzen durchschnittlich
erfasst die StraBenbahn

o)e)

2.305

Fans nutzen durchschnittlich
ihr Fahrrad
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Roller/Motorrdder werden
durchschnittlich erfasst
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Wie kommt ihr in die WWK ARENA?

Gemeinsam mit der Universitat Bayreuth sowie durch die Unterstitzung der Stadt-
werke Augsburg wurden drei Fanbefragungen durchgeflihrt, um eine noch bessere
Datengrundlage zum Anreise-Verhalten der FCA-Fans zu erlangen. Insgesamt haben
6.185 Personen an den Umfragen teilgenommen.

Das sind die wichtigsten Ergebnisse

: | — 59,8 km

| I Durchschnittlicher
Anreiseweg

| /\ insgesamt

| 25% L

| Stadt Augsburg

o
| 52/° Herkunft

AuBerhalb
dieser Gebiete o
| 23% 5% — 9%
zu Fuf3
| Landkreis Augsburg elalggelo]
| 21%
| OPNV & RB
Fortbewegungs-
e - - _ _ _ _ _ mittel
N\
N\
\ 67%
19,3 km — \ Motorisiert
Durchschnittlicher Anreiseweg
Landkreis Augsburg \
AN
48% \
Stadionticket als AN
Fahrschein (Kombiticket) 2% N
Schuler-/ \
Studierendenticket
—— 7.5 km
OPNV- -_‘ o \ Durchschnittlicher
Tickets 2 /o Anreiseweg Stadt
Monatskarte Augsburg

I
35% ~__
o
Deutschland-Ticket 5 /O
\ 8% Bayernticket %

WWK ARENA

Tages-/
Gruppenkarte
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Kennzahlen zur
Mitarbeitenden-Mobilitat

Das sind die wichtigsten Ergebnisse

56

9%

OPNV & RB

14%

Fahrrad

Fortbewegungs-

mittel
73%

Motorisiert

WWK ARENA

1 @ [

Paul Renz
Akademie |

25,4 km |

Durchschnittlicher |
Anreiseweg

Unter-Arbeitsgruppe An- und Abreise
AG Stadionerlebnis

Im Rahmen der AG Stadionerlebnis setzt sich
eine Arbeitsgruppe mit den Themen rund um die
An- und Abreise am Spieltag auseinander und
beleuchtet relevante Aspekte, auch unter Nach-
haltigkeitsgesichtspunkten.
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Weitere Gestaltungsansatze

Stadionticket als Fahrschein

Das Stadionticket gilt je drei Stunden vor und nach dem
Spiel als Fahrschein im offentlichen Nahverkehr (Bus und
StraBenbahn) der Augsburger Verkehrsgesellschaft mbH in
den Tarifzonen 10 und 20. Im Rahmen des Aktionsspieltags
in der ,Grinen Woche” oder weiteren ausgewdhlten Akti-
onsspieltagen wird der Geltungsbereich zeitweise auf Zone
30 im Gebiet Kénigsbrunn ausgeweitet.

Pilotprojekt
~Betriebliches Lastenfahrrad”

Im Rahmen des Augsburger Mobilitats-
plans, mit dem die Stadt Augsburg Stra-
tegien und MaBnahmen fir die Mobilitat
der Zukunft erarbeitet, nahm der FCA am
Pilotprojekt ,flottes Gewerbe” teil. In dem
sechswochigen Zeitraum testeten Mit-
arbeitende ein E-Lastenfahrrad vor Ort,
E-deeplatze das fur Fahrten auf dem Stadiongeldnde

enutzt de.
An der WWK ARENA sind vier E-Ladeplatze vorhanden, die genutzt wur

ganzjahrig von Mitarbeitenden und Fans genutzt werden
kénnen. Zudem wird im Hintergrund an Entwurfsplanungen
fUr eine perspektivisch ausgeweitete E-Mobilitatsinfrastruk-
tur gearbeitet.

Stadion-Linie”

Zusdtzlich zum Stadionticket als Fahr-
schein verkehrt ab zwei Stunden vor dem

Golfcart Spiel die sog. ,Stadion-Linie” im Funf-Mi-
Ebenfalls fur sogenannte Hoffahrten, insbesondere zwischen nuten-Takt und nach dem Spiel alle zwei
den Stadionkatakomben und den Trainingsplatzen, steht ein bis drei Minuten zwischen der Augsburger
elektrisch betriebener Golfcart bereit. Innenstadt und der WWK ARENA.
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Das Welterbe
~Wasser”

Zur Video-
botschaft von
FCA-Prdsident
Markus Krapf:

4

58

Augsburg ist Welterbe - filinfjaghriges JubilGum

Mit dem besonderen regionalen Bezug zum Welterbe des Augsburger Wasserma-
nagement-Systems und vor dem Hintergrund der groBen Bedeutung der Ressource
Wasser flir die globalen Nachhaltigkeitsziele hat der FC Augsburg das Fokusthema
Wasser zentral in seiner Nachhaltigkeitsstrategie verankert.

Der Verein Ubernimmt Verantwortung im Umgang mit der lebensnotwendigen Res-
source und mdchte auch durch vielfdltige Projekt- und Bildungsarbeit ein noch stér-
keres Bewusstsein flr diese schaffen.

Das zeigt, dass FCA und Augsburg auch beim Wasser einfach zusammengehdren.
Zum fUnfjahrigen Welterbe-Jubildum gratuliert der FC Augsburg ganz herzlich! Die
gesamte Stadt kann stolz auf diese besondere ,Wasser-Historie” sein.


https://www.instagram.com/wassersystemaugsburg/reel/C-w3wz6oMpp/

Umwelt- und Klimaschutz

S,Udmweltschutz ist immer
auch Menschenschutz”

m Prof. Dr. Harald Kunstmann

Zum jdhrlichen Weltwassertag am 22. Mdrz steht der Schutz der Ressource Wasser im Mittelpunkt. Im Rahmen
der ,Griinen Woche” flihrte der FCA ein Interview mit Prof. Dr. Harald Kunstmann rund um diese Ressource und die Be-
deutung von regionalem Umweltschutz. Dabei sprach er...

...uber Umweltschutz:

Umweltschutz bedeutet MaBnahmen zum
Schutz der Umwelt zu ergreifen. Unsere Um-
welt sind einerseits Okosysteme, andererseits
sind auch wir Menschen Teil der Umwelt. Des-
halb bedeuten Umweltschutz oder Klimaschutz
auch immer Menschenschutz. Diese Perspekti-
ve wird hdufig vergessen.

...uber die Verbindung von Umweltschutz und

Wasser:
Beim Thema Wasser geht es immer um drei
Herausforderungen - zu viel, zu wenig, zu
schmutzig. Diese Probleme sind regional stark
unterschiedlich. Daher bedeutet Umweltschutz
im Bereich Wasser, MaB3nahmen zu treffen, um
zum einen die lebensnotwendige Ressource
bestmoglich zu schitzen und zum anderen mit
den Herausforderungen umzugehen.

...Uber die Besonderheiten von Augsburg bzw.

der Region beim Thema Wasser:
Augsburg weist Besonderheiten auf unter-
schiedlichen Ebenen auf. Aus historischer Sicht
die geographische Lage an den drei FlUssen,
dann die besondere Ehrung als UNESCO-Welt-
erbe und schlieBlich die direkte Wasserversor-
gung, also der ,Wasserreichtum” der Stadt. In
der ndheren Region haben viele Messstellen in
den vergangenen Jahren jedoch tiefe und tiefste
Wasserstdnde gezeigt.

Das ganze Interview
kann hier nachgelesen
werden:

4

...uber die zukiinftigen Verdnderungen der Region und Auswirkungen
fur uns Menschen:

Erstellte Modellsimulationen bis ins Jahr 2050 zeigen Bayern als
~zweigeteiltes Wasserland”. Die Signale der klimatischen Ande-
rungen gehen nach aktuellem Stand in Nordbayern deutlich in
Richtung starkerer Dirre- und Trockenphasen. Im stdlichen Bay-
ern steigt das Risiko von Starkregenereignissen. Aufgrund der
Lage ist man in Augsburg und der Region gut beraten, sich auf
beides einzustellen. Diese Entwicklungen betreffen uns alle — wir
mussen gemeinsam handeln.

...liber den regionalen Beitrag des FC Augsburg:

Mit MaBnahmen in seinem Geschdaftsbetrieb flr den nachhalti-
gen Umgang mit der Ressource Wasser kann der FCA eine grof3e
Vorbildfunktion nicht nur fir weitere Sportvereine, sondern fir
die ganze Region einnehmen. Sein Engagement zeigt, dass das
Thema Wasser ernsthaft angegangen und ein bewussterer Um-
gang mit dem Gut Wasser angestrebt wird. Die damit verbun-
dene Aufmerksamkeit wird genutzt, um fir das Thema zu sensibi-
lisieren.

Zur Person Prof. Dr. Harald Kunstmann
Prof.Dr.HaraldKunstmannistLehrstuhlinhaberfirRegionalesKlimaundHydro-
logieanderUniversitdtAugsburgunddortauchDirektordesZentrumsfurkKlima-
resilienz. FUr seine herausragenden Leistungen fur die Hydrologie-Forschung
im deutschsprachigen Raum erhielt Harald Kunstmann den Deutschen
Hydrologiepreis 2024 der Deutschen Hydrologischen Gesellschaft. Auch an
der Entwicklung der FCA-Nachhaltigkeitsstrategie war Prof. Dr. Kunstmann
bereits beteiligt.
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~Football4gWASH"
von FCA und Viva con Agua

Mit Bezug zum Augsburger Welterbe und vor dem Hintergrund der
grofBBen Bedeutung der Ressource Wasser flr die globalen Nach-
haltigkeitsziele hat der FCA im Rahmen seines Sommertrainings-
lagers in Sudafrika gemeinsam mit Viva con Agua das Projekt
JFootballdWASH” in der Provinz Mpumalanga initialisiert und un-
terstiitzt das Wasser-Bildungsprojekt langfristig.

Bei ,Football4dWASH" werden spielerische Ubungen aus dem Fuf3-
balltraining mit der Wissensvermittlung rund um das Thema WASH
verknUpft. WASH steht flir Wasser, Sanitdranlagen und Hygiene.
Ziel ist es, mit den Workshops an Schulen Kinder und Jugendliche
auf spielerische Art und Weise fur Verhaltensweisen zu sensibili-
sieren, so ein geslinderes Leben zu ermdglichen und langfristig die
Lebensbedingungen vor Ort zu verbessern. Koordiniert werden die
Workshops von Viva con Agua Stdafrika.

Der FCA plant eine mindestens dreijéhrige Zusammenarbeit mit
Viva con Agua und weiteren Organisationen. Mit der Provinz Mpu-
malanga wurde in Stdafrika eine neue Region fUr das Projekt er-
schlossen. Uber eine Evaluation werden zusdtzlich infrastrukturelle
Bedarfe wie Toiletten, Wassertanks oder Handwaschanlagen ermit-
telt, um zukiinftig entsprechende Versorgungsliicken zu schlieBen.

Zum Projektvideo und zu
weiterfiihrenden Informationen:

]
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Weitere Wasser-Projekte

FCA-FuBBballschule mit dem
WASSER-WISSER-Koffer von
Grinbeck

In den Camps der FCA-FuBballschule
werden Wasserexperimente aus dem
+WASSER-WISSER-Koffer” von Griinbeck
durchgefiihrt. Die Experimente zeigen auf
spielerische und erlebbare Art den verant-
wortungsvollen Umgang mit Wasser und
die vielseitigen Eigenschaften und Funkti-
onen der Ressource fir den menschlichen
Korper bei sportlicher Aktivitat.

Weltwassertag 2024 -
~Wasser fur den Frieden”

Der Weltwassertag am 22. Marz fin-
det jahrlich statt, um auf die Bedeutung
von Wasser als eine der wertvollsten
und schutzenwertesten Ressourcen und
Grundlage allen Lebens aufmerksam zu
machen. Der Weltwassertag 2024 stand
unter dem Motto ,Wasser fir den Frieden”,
um die Gefahr zunehmender Konflikte um
die Ressource und deren Bedeutung fur
friedliches Zusammenleben zu betonen.
FUr viele scheint die Verflgbarkeit von
Wasser selbstverstandlich. Doch der Zu-
griff auf sauberes Wasser ist nicht allen
gleich gewdhrt, obwohl sauberes Wasser
ein Menschenrecht ist. Mit vielfdltiger Pro-
jekt- und Bildungsarbeit mochte der FCA
ein starkeres Bewusstsein flr die Ressour-
ce Wasser schaffen und junge Menschen
zu zukunftsfadhigem Handeln beféhigen.

Benefizspiel in Dinkelscherben

Um den Geschadigten der Flut- und Hochwasserkatastro-
phe im Juni 2024 auch finanziell zu helfen, veranstaltete der
FC Augsburg in der besonders stark betroffenen Gemeinde
Dinkelscherben im Landkreis Augsburg im September ein
Benefizspiel gegen den Zweitligisten SSV Ulm 1846 FuBBball.
Der FCA, der SSV Ulm und der Bayerische FuB3ball-Verband
(BFV) haben sich darauf verstdndigt, dass die Einnahmen
des Ticketverkaufs den Betroffenen des Hochwassers in der
Region Augsburg zugutekommen.

FCA-Wassertage mit
Pure Water for Generations

Im Juli 2023 organisierte der FCA mit Pure Water for Genera-
tions drei Wassertage. Fur die Schiilerinnen und Schuler der
FCA-Partnerschulen begann der Tag mit einer Vorfihrung
des Dokumentarfilms ,2467 km — Eine Reise ins Schwarze
Meer” und einer Diskussionsrunde. AnschlieBend ging es an
den Mandichosee, wo an vier Stationen informiert, experi-
mentiert und ein achtsamer Umgang mit Wasser vermittelt
wurde. Zum Abschluss erlebten die Teilnehmenden eine be-
sondere Erfahrung: Stand-up-Paddling auf dem See.

Unterstiitzung Schwabenhilfe

Welche Verdnderungen und Auswirkungen die Klimakrise
mit sich bringt, wurde Anfang Juni 2024 in der Region Bay-
erisch-Schwaben spurbar, als ein Starkregenereignis und
damit verbundene Hochwasser flr einen Ausnahmezu-
stand in der Region sorgten. Der FC Augsburg unterstitzte
die Betroffenen in der Region und die Soforthilfe der Schwa-
benhilfe. An der WWK ARENA wurde direkt eine Sammelstel-
le fir Sachspenden eingerichtet.

Neues WASSER-WISSEN

Mitarbeitende der FCA-FuBballschule und der -Nachhaltig-
keitsabteilung besuchten den Firmensitz der Grinbeck AG
und erhielten einen spannenden Einblick in das Werk und
die Produkte zur Wasseraufbereitung - verknUpft mit auf-
schlussreichem ,WASSER-WISSEN".

61



Umwelt- und Klimaschutz

Rot-Grun-WeilBes

Produktportfolio

Zur Saison 2023/24 hat der FCA das Merchan-
dising erstmalig in das eigene Haus geholt und
daflr eine eigene Direktion aufgebaut. Zudem
|6ste Mizuno den langjdhrigen Partner Nike als
Ausruster ab. Damit einhergehend lautete die
Zielstellung der FCA-Familie, passend zum neuen
Markenauftritt, ein FCA-spezifisches und insbe-
sondere -individuelles Produktportfolio zu bieten.

39% \
Global Recycled 29 /O
Standard (GRS) GOTS

Umweltlabel

32%

OEKO-TEX

Soziallabel

Im Herbst 2024 6ffnete im Herzen der Stadt ein
neuer Fanshop, der den Einkauf von Fanartikeln
zu einem ganz besonderen und emotionalen Er-
lebnis macht sowie eine FCA-Manufaktur fur
individuelle Fanartikel und eine AR-Screen-Ex-
perience enthdlt. Dabei kdnnen Fans Fotos und
Videos mit Spielern aufnehmen und bekommen
diese anschlieBend auf das Smartphone.

358

Produkte im
Gesamtsortiment

16%
20% Sortimentsanteil

Sortimentsanteil der in DE
der in der EU produzierten
produzierten Artlkgl:

57 Artikel

Artikel (inkl. DE):
71 Artikel

20%

Sortimentsanteil an
nachhaltigen Merch-Artikeln
(z.B. Fairtrade, Umwelt-Label)

mit Siegeln

100%

Gruner Knopf

Anteile der Verkdaufe von Produkten mit Nachhaltigkeitsaspekten

51,28% 8,01%

5,27% 10,24%

Umsatzanteil mit Umsatzanteil mit Umsatzanteil Produktion Umsatzanteil Produktion

Umweltlabel Soziallabel
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Umwelt- und Klimaschutz

Sortimentsanteil zertifizierter Non-branded Textilien

(Textilien im Sortiment, die nicht Gber den Ausrister bezogen werden)

Kategorie Umweltlabel Soziallabel
(o)
Herren 38% 38% 3] /O
Frauen 100% 100% e gl
u (] (e} g
Trik o
: (Trikotboxen) 38 /o
Kinder und 77% 14%
Jugendliche ° ° Verpackungs- Graskarton
materialien unt?rSCh‘
beim Verkauf "
(o) (o) eim
2% 1%
Heimtextilien Sonstiges
3% (Essen & Trinkcén, 21 %
INDIVIDUAL-Artikel) ..
Flocks Papiertuten
untersch. GréBen
(o)
89 | 1%
o o Graspapier
Hartware 9 /O Versandtaschen
80/ Graspapier-Tuten
o untersch. Gré3en
Mizuno o
Teamwear 43 /O

Trikots, Hosen,

Anteile der Verkdaufe Stutzen

nach Produktkategorien
30%

online

14%
Stadionartikel

Einkaufs-
verhalten

70%

stationar

21%
Non-branded
Textilien

Label im Produktportfolio

Griner Knopf

Das staatliche Siegel Griner Knopf wurde 2019
als Siegel fUr nachhaltige Textilien durch das
Bundesministerium fUr wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung gemeinsam mit der
GIZ entwickelt. Es ist an 46 Sozial- und Umweltstandards ge-
kntpft, die Mensch und Umwelt schitzen.

GRUNER
KN ® PF

‘SOZIAL.OKOLOGISCH. STAATLICH.
UNABHANGIG ZERTIFIZIERT.

OEKO-TEX MADE IN GREEN

Das OEKO-TEX MADE IN GREEN-Label zeichnet
Textilien aus, die unter sozialen und dkologischen
Bedingungen hergestellt wurden und schadstoff-
geprift sind. Die Artikel sind vollsténdig rickver-
folgbar — dank eines QR-Codes und einer individu-
ellen Produkt-ID I&sst sich einsehen, wo der Artikel hergestellt

MADE IN
GREEN

Ssmm’. Global Organic Textile Standard (GOTS)
Artikel mit dem GOTS-Label unterliegen Anfor-
derungen an eine 6kologische und sozialvertragli-

che Textilproduktion aus Naturfasern mit biologi-

Global Recycled Standard (GRS)

wurde.
2,
Der GRS ist ein freiwilliger Produktstandard, der

)
"GoTS ©

Global Recycled
w__Standard
Anforderungen an die unabhdngige Zertifizie-

rung von Recyclingmaterialien stellt und soziale sowie umwelt-
relevante Praktiken festschreibt.

scher Herkunft. Im Rahmen einer unabhdngigen Zertifizierung
der gesamten textilen Lieferkette werden Textilverarbeitungs-
standards fur Biofasern vorgeschrieben.
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18

Getrédnke im
Angebots-
sortiment

30

Speisen im
Angebots-
sortiment

12

vegetarische
Speisen im
Angebots-
sortiment

Spezialitaten-Stdnde 3-6 ,Fressmeile” Schanktheke 4

Schankwagen 3

Schanktheke 3
Schankwagen 2

Kiosk 11

Kiosk 12

Spezialitdten-Stand 7

(-1

Spezialitdten-Stand 1

6

Schanktheken

7

SpezialitGten-Stande

6

vegane
Speisen im

Angebots-
sortiment

. Schanktheke 6
Kiosk 1 LS

40.000

durchschnittliche Anzahl an
Bechern pro Heimspiel

3

Schankwdgen



Umwelt- und Klimaschutz

Weitere Gestaltungsansatze

STADTRADELN Augsburg

Der FC Augsburg nimmt jahrlich mit einem
offenen Team an der bundesweiten Aktion
+STADTRADELN" teil. Durch die Aktion soll
Aufmerksambkeit flr mehr Fahrradnutzung im
Alltag geschaffen werden. Zugleich tragt jeder
Kilometer, der mit dem Rad anstatt mit dem
Auto zurickgelegt wird, zum Klimaschutz bei.
Auch Chefcoach Jess Thorup fuhr als begeis-
terter Radfahrer fleiBig mit.

Zudem unterstltzt der FCA das Schulradeln
mit dem Hauptpreis und schafft somit immer
eine besondere Motivation flr die teilnehmen-

o
¢ @ @] den Schulen.
O O Im Rahmen der Augsburger Radlwoche 2023

fand zusatzlich erstmals eine Sternfahrt der

49 ]6.987 ]3. Augsburger Schulen statt. Auch der FCA betei-

etlrE e i gefahrene ENCh ligte sich daran und zeichnete Schulprojekte

offenen FCA-Team Kilometer KOMAFAIUIAE und AGs zum Thema Fahrrad aus.

Kids werden zu Gewdsserforschern

In den Sommerferien wurden die KidsClub-Mitglieder zu Gewdsserforschern und lernten den Bach als Lebens-
raum zahlreicher Tiere und Pflanzen kennen. Im Anschluss ging es auf den Spuren des UNESCO-Welterbes in den
Augsburger Stadtwald — dank dem zweiten Teil des Audiowalks mit dem kleinen Wasserdrachen vom Koopera-
tionspartner ,Junges Theater Augsburg”, der spielerisch Wissen Uber die Ressource Wasser vermittelt.

Wertstoffmanagement
Gesamtmenge Wertstoffe an der
WWK ARENA in der Saison 2023/24:

239,07t
94,39t

Grungut ]3,84t

Hofkehricht
1,12t 1,6t
Baumischabfall Kunststoff 6,86 t
t 13,65 t Sperrmull und

Mischpapier (Elektro)Schrott

6,86t

Glas

18,23t
Fettabscheider Resfr‘ngllugnﬁgoll 6108 t ‘ 32146 t

zur Beseitigung Sperrmuill Speisereste
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Umweltbildung in der WWK ARENA

Im Rahmen der ,Griinen Woche” begab sich der KidsClub an
zwei Tagen auf eine Schnitzeljagd durch den wohl schénsten
sLernort” aller jungen FCA-Fans - die WWK ARENA. Mit
kniffligen Aufgaben und Rdatseln beschaftigten sich die
Kinder und Jugendlichen spielerisch mit dem Engagement
des Klubs im Themenfeld ,Umwelt- und Klimaschutz”. Zum
Abschluss der Aktion baute jedes Kind, in Kooperation
mit dem Umweltbildungszentrum Augsburg, sein eigenes
Wildbienenhaus. Diese wurden von den MutMacherMen-
schen eigens mit FCA-Wappen gestaltet. Dank der Unter-
stltzung der Insektenrangerin der Umweltstation Augsburg
gab es passende Informationen und Anschauungsmateria-
lien Uber die zukUnftigen Bewohner der Nistkdsten.

Recycling-Papierhandtiicher

Zusammen mit einem Partner setzt der FC Augsburg auf
eine zirkuldre Losung bei den Papierhandtichern in den
Toiletten der WWK ARENA. Gebrauchte Papierhandtiicher
werden gesammelt und zu neuen Papierhandtichern oder
anderen Hygieneprodukten recycelt. Bei diesem Prozess
kann auf umweltkritische Materialien verzichtet werden.

Gemeinschaftsaktion am World Cleanup Day

Jahrlich am 20. September findet der World Cleanup Day
statt, bei dem Menschen auf der ganzen Welt fir eine
saubere und (plastik)mullfreie Umwelt aktiv werden. Auch
die FCA-Familie wurde bei einer gemeinschaftlichen Auf-
rdumaktion mit Unterstitzung des Umweltbildungszentrum
Augsburg (UBZ) auf der ,Haunstetter Flugplatzheide” aktiv.
Die ,Haunstetter Flugplatzheide” ist ein geschutzter Land-
schaftsbestandteil und Lebensraum zahlreicher bedrohter
Tier- und Pflanzenarten unweit der WWK ARENA und tragt
zur okologischen Vielfalt bei.

Umwelt- und Klimaschutz

Wandaschenbecher

Im Stadionumlauf sind an einer Vielzahl
der Sdulen Wandaschenbecher zur Entsor-
gung von Zigarettenkippen angebracht,
die entsprechend gekennzeichnet sind.
Nach Schatzungen der Weltgesundheits-
organisation landen zwei Drittel aller
gerauchten Zigaretten auf dem Boden.
Weltweit gelangen so etwa 4,5 Billionen
Zigarettenkippen pro Jahr in die Umwelt.
Dabei kann ein einziger Zigarettenstum-
mel beispielsweise bis zu 1.000 Liter Was-
ser mit Nikotin verseuchen.

Miilitrennung in der
Geschdftsstelle und in der
Paul-Renz-Akademie

In den FCA-Geschdftsraumlichkeiten wird
Wert auf Milltrennung gelegt, weshalb die
verschiedenen Stellen mit Trennsystemen
sowie farbigen Aufklebern ausgestattet
sind.

KidsClub besucht Bioland-Hof

Bei einem Besuch auf dem Bioland-Hof
Forg in Bergheim bekamen die Kinder des
FCA-KidsClub einen spannenden Einblick
in einen kleinen okologisch-wirtschaften-
den Betrieb mit HUhnern, Rindern und
Ackerbau.

(74



68



+FCA bewegt”:
Ganzjahrige
Bewegungsforderung
beim FCA

Als Sportverein ist es eine Grundtugend des FCA Bewegung, Spiel und Sport zu
férdern, insbesondere bei jungen Menschen. In der Bewegung bauen Kinder und
Jugendliche soziale Kompetenzen auf, entwickeln Selbstvertrauen und erleben
Gemeinschaft. Gleichzeitig wird eine ganzheitliche (Personlichkeits-)Entwicklung
geférdert. Unter dem Motto ,FCA bewegt” setzt der FCA eine Vielzahl an MaB3nah-
men um, die auf die beschriebene Grundtugend einzahlen.

Bewegung und Bildung
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Bewegung und Bildung

Leistungsentwickelnder Nachwuchsfu3ball ab Kader U9

Trainieren fUr Leistungsentwicklung und -entfaltung

Fordertrainings der FCA-Fuf3ballschule

Lernen ,FuBball” zu trainieren und individuelle Fahigkeiten férdern

FuBballcamp-Formate der FCA-Fuf3ballschule

Lernen ,FuBball” zu trainieren und besondere FCA-Erlebnisse fordern

Sportliches Niveau

Ballschule im U7-U10-Bereich

Sportartentibergreifende Basiskompetenzen spielerisch erlernen

~FCA bewegt”

Mini-Ballschule im U6-Bereich

Vielseitige und vielfaltige Bewegung im Fokus

Kennzahlen Camp-Formate
der FCA-FuBbalischule 2023/24 Kennzahlen Ballschule 2023/24

7/ AN s 2
./- besuchte besuchte
| I I I Grundschulen Kitas

pro Woche pro Woche

5.000
teilnehmende Kinder an
FuBballcamps | 07 |

46 34

Camps Bewegungseinheiten

(Feriencamps, Urlaubscamps, n Gru(r;dsi:hulen JoegpiElis
Wochenendcamps, Spieltagscamps) el e Wochen

77

Camptage

142
34 (o) 5] erreichte

icht
Camp-Standorte erreicnte Grundschulkinder
. Kita-Kinder
(inkl. WWK ARENA & PRA) (3./4 Klasse)
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Bewegung und Bildung

Die Ballschule

Das Konzept der Ballschule (Ballschule Heidelberg) basiert auf dem
Grundsatz ,ABC des Spielens”. Im Vordergrund steht eine vielsei-
tige und spielerische Vermittlung von allgemeinen, altersgerech-
ten und sportartentbergreifenden Kompetenzen. In spafBbetonten
Wettkémpfen werden die Kinder in Spielen und Ubungen mit der
Hand, dem Fuf3 und dem Schléger nach dem Vorbild der StraBen-
spielkultur in die Welt der Sportspiele eingeflhrt.

Durch das bisherige Pilotprojekt ,Lese-Insel” (siehe Seite 78) wird
die Ballschule zuklnftig noch starker um den Aspekt der Lesefor-
derung erweitert. Durch die Begeisterung flr Bewegung erhalten

die Kinder so einen attraktiven Zugang zum Lesen.
Paul-Klee-Gymnasium
. Anna-Proll-Mittelschule

Grundschule Barenkeller Grundschule Hammerschmiede
Fachoberschule Neusa Kita Zirbelzwerge ®

Drei-Auen-Grundschule
Heinrich-von-Buz-Realschule [ ] . _

. Fréere-Roger-Schule
Staatliche Realschule Neusd3 Kita Maria Stern . .
Léweneck-Grundschule

Mini-Ballschulen in Kindergdrten

Ballschulen an Partnerschulen

Weiterflihrende Schulen,
die Partnerschulen sind

/4l



Bewegung und Bildung
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Die Camp-Formate der
FCA-FuBballschule

Unter dem Motto ,Trainieren wie die Profis”
war die FCA-FuBballschule auch in der Saison
2023/24 mit ihren sechs Camp-Formaten in der
Region unterwegs. 5000 Teilnehmende konnten
im Rahmen der insgesamt 46 Feriencamps, Profi-
camps, Urlaubscamps, Wochenendcamps, Spiel-
tagscamps und Mdadelscamps die Freude an der
Bewegung, den Spaf3 am FuBball und die Begeis-
terung fur den FCA ausleben.

[ | Feriencamps

[ | Wochenendcamps

Bei der Forderung von Bewegung im Kindergarten und in der Grundschule kommen zusatzliche Faktoren zum Tragen:
Die Schaffung geeigneter Strukturen, die Weitergabe von Expertise und die Sensibilisierung der direkten Bezugsper-
sonen der jungen Menschen, die erheblichen Einfluss auf deren Aufwachsen und Entwicklung haben. Kinder brauchen
einen bewegten Alltag mit Bewegungsangeboten, die niedrigschwellig, im direkten Umfeld verflgbar, hochwertig und

aufeinander aufbauend sind.

Bewegungsangebote sollten sozialraum- und bedarfsori-
entiert sein und sprechen die Kinder in ihren alltdglichen
Lebenswelten an. SozialrGume sind erwiesenermafBen der
beste Ort flr bedarfsgerechte Bewegungs- und Gesund-
heitsforderung. Zielgruppen werden in ihrem direkten
Umfeld und nah an ihrer Lebensrealitat niedrigschwellig
abgeholt und missen keine langen Wege zurticklegen. *

*vgl. Vierter Deutscher Kinder- und Jugendsportbericht,
Christoph Breuer et al; 2020.
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Bewegung und Bildung

Junge Menschen
bewegen

Akteure Neben den eigentlichen Bewegungsangeboten
findet mit den FCA-Partnerschulen ein jdahrli-
ches Qualifizierungs- und Netzwerktreffen statt.
Zentrale Fragestellung in diesen Formaten: ,Wie
kann der Alltag in der Schule (wieder) bewegter
werden?”

vernetzen

Wirkungsanalyse

Im Rahmen der Bewegungsangebote werden Befragungen eingebunden, die zu verschiedenen Zeit-
punkten mit den Teilnehmenden sowie deren Eltern durchgeflhrt werden. Darlber soll herausgefun-
den werden, ob die Angebote eine Wirkung bei den Zielgruppen erzielen, also bestenfalls positive Ver-
danderungen festzustellen sind.

Diese Verdnderungen haben Eltern in Bezug auf das Verhalten und die Gesundheit ihres Kindes
bemerkt, seit es an FCA-Bewegungsangeboten teilnimmt:

NV O 2 O

Spaf3 und Freude Interesse an gesunder Vermehrte Teilnahme Bewegungszeiten
an der Bewegung Erndhrung an Gruppenaktivitaten steigen
Diese Vorteile sehen Eltern darin, dass ihr Kind an Die teilnehmenden Kinder sagen, dass...

regelmdBigen FCA-Bewegungseinheiten teilnimmt:
... sich die Zahl ihrer sportlich aktiven
* Bessere korperliche Verfassung Tage erhoht hat.

* Ausgeglichenheit .. regelmdaBige Bewegung Teil ihres Alltags

« Teamgedanke ist.

« Geistige Gesundheit
... sich durch die Teilnahme an den

FCA-Angeboten ihre kdrperliche Fitness
verbessert hat.

... sich ihre motorischen und koordinativen
Fdhigkeiten verbessert haben (u.a. Ball
werfen/fangen/prellen/dribbeln).

Bundesliga bewegt

Mit ,FCA bewegt” ist der FCA auch Teil der bundesweiten Initiative ,Bundesliga bewegt”. Hier-
bei handelt es sich weniger um ein konkretes Projekt, sondern vielmehr um eine Gesamtidee
und verbindende Haltung von Klubs der Bundesliga, 2. Bundesliga und 3. Liga gemeinsam mit
der DFL Stiftung, um Bewegung strukturell zu fordern. Die beteiligten Klubs schlieBen sich dazu
mit Sportvereinen, Kitas und Schulen sowie weiteren Akteurinnen und Akteuren zusammen, die
in SozialrGumen mit soziodkonomischen Herausforderungen Bewegungsangebote erméglichen
und Bewegungslandschaften strukturell entwickeln.
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Bewegung und Bildung

Bildungsarbeit in
besonderen Lernorten

Einen Tag lang die Schulbank drlicken — aber nicht im Klassenzimmer, sondern an einem beson-
deren Lernort: im Stadion, in der Bildungsarena Zirbelnuss. Das Projekt wird seit Frihjahr 2024 in
Kooperation zwischen dem Stadtjugendring Augsburg und dem FCA umgesetzt.

N -
7|

Bisherige
Teilnehmende

09.04.
7. Klasse
der Anna Proll
Mittelschule
(FCA-Partnerschule)

23.04.
7. Klasse
der Heinrich-
von-Buz Realschule
(FCA-Partnerschule)

02.07.
8. Klasse der
Agnes Bernauer
Schule

09.07.

7. Klasse
der
Kerschensteiner
Mittelschule

16.07.
7. Klasse der
St. Georg Schule

23.07.
7. Klasse der

Mittelschule Langweid
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Projektstart
Die Bildungsarena Zirbelnuss nahm
2024 im Rahmen einer Kickoff-Veranstaltung
ihren offiziellen Betrieb auf.

Workshopkonzept ,Klassenteam®”:

Zielsetzung: Starkung des individuellen
Selbstwerts der Schuilerinnen und Schuler
und Anstof3 von Reflexionsprozessen zum
Thema ,WIR-GefUhl!” innerhalb der Klasse.

Inhalte: Methoden zur Starkung des
Selbstwerts, Kooperationsaufgaben,
(Online)Quizze und Reflexion,
StadionflUhrung.

Die Bildungsarena online

Projektinformationen
inkl. Anmeldeformular Instagram

& k4


https://www.fcaugsburg.de/page/bildungsarena-zirbelnuss-527
https://www.instagram.com/bildungsarenazirbelnuss/

Bewegung und Bildung

Die Bildungsarena Zirbelnuss ist Teil von Lernort Stadion eV,
dem bundesweiten Dachverband fur Lernzentren in FuBball-
stadien. Seit 2009 bringt Lernort Stadion politische Bildungs-

@ angebote niedrigschwellig flr Jugendliche in FuBballstadien. In
mittlerweile 27 Lernzentren werden jahrlich Gber 14.000 junge

Menschen mit dem aufBerschulischen Angebot erreicht. Die DFL
Stiftung fordert das stetig wachsende Netzwerk seit 2010.

Wer kann teilnehmen?
O Schulerinnen und Schuler
der Mittelschule ab der
D 7. Klasse aus der Stadt und
dem Landkreis Augsburg.

IR

Zielsetzung der
Bildungsarena
Die Bildungsarena
Zirbelnuss ist ein
aufBBerschulisches
Lernangebot. Sie
bringt politische und
gesellschaftliche

Workshopkonzept ,Umweltbewusstsein”:

Themen zielgruppen-
Zielsetzungen: Teilnehmende lernen Aspekte von gerecht insgStoF::Ipion
umweltbewusstem Handeln am Beispiel von FuBball S
. . und will die Jugend-
kennen. Daraus reflektieren sie ihr Verhalten und . ..
. . lichen in diesem
leiten Handlungs-, Gestaltungs- und Entscheidungs-
. besonderen Lernset-
kompetenzen auf zwei Ebenen ab: ti ..
. ing fUr neue Themen
Personlicher Alltag und Schul-/Klassenalltag.

begeistern und ihnen
Raum fur Selbstwirk-
samkeit und Reflexion
bieten sowie Gestal-
tungs- und Entschei-
dungskompetenzen
vermitteln.

Inhalte: Interaktive Wissensvermittiung,
Stadionfihrung zum Thema ,Umweltbewusst
handeln, verantwortlich leben”, interaktive
Lernstationen zu vier Handlungsbereichen
(MUll, Erndhrung, Konsum und Mobilitat).

Ein Projekt des

stadt
jugend
ring
augsburg

In Kooperation mit

Geférdert von Im Netzwerk von
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. Ein besonderes Eriebnis
mit den Inhalten des

Workshops verknupfen.”
ATZTEW Marlene Hartung

Marlene, du bist schon langer in der Jugend-

arbeit tétig. Was macht fiir dich die Arbeit mit

jungen Menschen aus?
Die Arbeit mit Jugendlichen hat mir von An-
fang an sehr viel SpalB gemacht. Man begegnet
dabei jungen Menschen in ihrer spannendsten
Lebensphase. Die jungen Menschen kommen
in ein Alter, in dem sie sich und ihre Umwelt
plétzlich ganz anders wahrnehmen und be-
greifen. Ihnen Hilfestellungen zu geben, um
sich eigene Meinungen zu bilden und ihr Wer-
tegerlst selbststdndig zu entwickeln, ist eine
sehr bereichernde Aufgabe, der ich schon im
Jugendzentrum sehr gerne nachgegangen bin.
Jetzt, im Kontext der Bildungsarena Zirbelnuss,
lerne ich die Jugendlichen nur fur einen kurzen
Zeitraum kennen, daflr befassen wir uns sehr
explizit und intensiv mit Themen, die fur sie als
junge Gesellschaftsmitglieder wichtig sind.
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Du hast die ,Bildungsarena Zirbelnuss” ange-
sprochen, fiir die du als ,Projektkoordinatorin”
aktiv bist. Wie kénnen wir uns deine Rolle und
Aufgaben vorstellen?
Meine Aufgabe als Projektkoordinatorin war
es zu Beginn vor allem, das operative Grund-
gerUst der Bildungsarena zu entwickeln. Das
heilt ein Workshopangebot aufzustellen, mir
Prozesse zur Terminvergabe und zum Feed-
back zu Uberlegen, ein Netzwerk aufzubauen,
das Projekt bekannt zu machen oder mich um
die Finanzierung zu kimmern. Aber eben auch,
die Workshops durchzufthren.

Was kénnen die Jugendlichen in den Workshops
der Bildungsarena erleben?
Die Bildungsarena Zirbelnuss ist einer von 27
Lernorten in Deutschland. Dabei gehéren wir
zum Dachverband Lernort Stadion eV.. Mit dem



,Raus aus dem

Bewegung und Bildung

gewohnten Lernort Schule
und rein in das Stadion.”

Angebot der Lernorte, wollen wir Jugendlichen
einen ganz besonderen Schultag bieten. Raus
aus dem gewohnten Lernort Schule und rein
in das Stadion. Mit dem lebensweltorientierten
Aufhanger ,FuBBball” wollen wir den Schulerin-
nen und Schulern zeigen, dass sich im Sport
viele gesellschaftliche Themen und Debatten
widerspiegeln. Wir erleichtern den Einstieg in
gewisse Themen und motivieren die Teilneh-
menden durch das spannende Lernumfeld,
sich mit Themen auseinanderzusetzen, mit
denen sie sich im Alltag nicht beschdaftigen.
Eine thematisch angepasste StadionfUhrung
ist ebenfalls Teil des Rahmenprogramms und
sorgt naturlich fur ein Highlight.

Was ist das Besondere an einem Lernort im Fuf3-

ballstadion und wie nimmst du die Schiilerinnen

und Schiiler wahr?
Viele der jungen Menschen waren noch nie zuvor
in einem Stadion - fur diese Teilnehmenden ist
diese Erfahrung eine grofBe Wertschatzung und
ein sehr beeindruckendes Erlebnis. Diejenigen, die
bereits im Stadion waren, kennen die damit ver-
bundenen Emotionen und sind auch begeistert,
denn: Wer darf denn schon einmal seine Brotzeit

Zur Person Marlene Hartung

Marlene Hartung ist seit August 2021 beim Stadtju-
gendring Augsburg. Zundchst flr knapp 2,5 Jahre in der
offenen Jugendarbeit, seit Januar 2024 koordiniert sie
die Bildungsarena Zirbelnuss. Marlene hat einen Bache-
lor im Fach Erziehungswissenschaft an der Uni Augs-
burg und einen Master Pddagogik mit Schwerpunkt Bil-
dungsforschung und Bildungsmanagement an der LMU
in MUnchen absolviert.

auf den leeren Réngen der WWK ARENA essen?
Wir wollen weg vom klassischen Schulunter-
richt. In der Bildungsarena Zirbelnuss machen
die Schulerinnen und Schiler die Regeln fiur
den Tag selbst und dirfen mitentscheiden.
Wenn es uns gelingt, dass die meisten Teil-
nehmenden ein besonderes Erlebnis mit dem
Inhalt des Workshops verknupfen, dirfen wir
hoffen, dass die Personen daran zuriickdenken
und sich an ihren Einstellungen und an ihrem
Verhalten etwas andert.

Auch der FC Augsburg unterstiitzt das Projekt.

In welcher Form bringt sich der Klub ein?

Der FC Augsburg unterstitzt das Projekt finan-
ziell, materiell und ideell. Die zukUnftige Finan-
zierung fur das Projekt gestaltet sich derzeit
noch schwierig, daher sind wir sehr dankbar,
dass der FCA mit einer konstanten finanziel-
len Unterstutzung hinter dem Projekt steht. Der
Verein stellt uns einen Multifunktionsraum mit
toller Ausstattung zur Verfigung und ist jeder-
zeit ansprechbar, wenn es Fragen oder Unter-
stitzungsbedarf gibt. Gemeinsam werden die
inhaltlichen Workshopkonzepte (weiter)entwi-
ckelt.
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Jugend trainiert fiir Olympia

Als kleiner Vorgeschmack zu Olympia in
Paris fand an der Paul-Renz-Akademie
bereits zum zweiten Mal das Bezirksfina-
le von ,Jugend trainiert fUr Olympia” in
der Sportart FuBball statt. An drei Tagen
traten Teams in insgesamt sechs Wett-
kampfklassen gegeneinander an, um die
begehrten Bezirkstitel zu erringen.

BegriifBung der Erstkldssler

In 55 Grund- und Forderschulen im Stadt-
und Landkreis schwdrmte der FCA-Kader
auch im Herbst 2023 zur Begrifung der
Erstklasslerinnen und Erstkldssler aus.
Dabei Uberraschten die Profis die Kinder
mit einem FCA-Turnbeutel. Insgesamt
erhielten durch die Besuche und weite-
re Versandaktionen 6.000 Kinder einen
Turnbeutel. Mit Unterstitzung des Staatli-
chen Schulamtes Augsburg fuhrt der FCA
die Aktion bereits seit 2013 durch.

FuBball trifft Kultur

Pilotprojekt ,Lese-Insel”

Seit November 2023 fihrt der FCA in Kooperation mit der Léwen-
eck-Grundschule (FCA-Partnerschule) und dem Verein ,Freunde
der Stadtbucherei Augsburg” ein Pilotprojekt durch: Das wochent-
liche Bewegungsangebot der FCA-Ballschule wird hierbei ergdnzt
durch einen Bildungspart mit dem Schwerpunkt Leseférderung.
Im Duo lesen die Kinder bis zu funf Blcher pro Schuljahr und stel-
len die Inhalte in Prasentationen vor. Das Projekt wird zuklnftig
und in Kombination mit der Ballschule ausgebaut.

Kooperation Staatsinstitut Augsburg
fur die Ausbildung von Fachlehrern
Das gemeinsame Projekt untergliederte sich in drei Bausteine:

* Theoretischer Input zur FCA-Nachhaltigkeits-
strategie und dem Engagement im Bereich ,Bewegung
und Bildung”

e Praxispart im Sinne der FCA-Ballschule und mit dem
Ziel, Methoden fUr einen altersgerechten Sportunterricht
an die Teilnehmenden weiterzugeben

¢ Besuch in der Paul-Renz-Akademie, um die
pddagogische Arbeit eines Nachwuchsleistungszentrum
kennenzulernen

Mdadchen-FuBBballtag

Beim alljahrlichen Schnupper- und Sichtungstag der Frau-
en- und Mdadchenabteilung des FCA fanden sich viele fu3-
ballbegeisterte Mdadels an der Paul-Renz-Akademie ein.
Spielerinnen der Jahrgdnge D-, C- und B-Juniorinnen, die
bereits anderweitig Erfahrung im Verein beziehungsweise
auf dem FuBballplatz gesammelt haben, durchliefen ver-
schiedene Stationen.

Auch in der Saison 2023/24 war der FCA im integrativen Bildungspro-
gramm ,FuBball trifft Kultur” (FtK) vertreten, welches von der gemein-
nutzigen Organisation LitCam und der DFL Stiftung geférdert wird.
Dabei erhielten 20 Kinder aus der flinften und sechsten Klasse der
Mittelschule Augsburg-Bdrenkeller zwei Mal pro Woche Sprach-Kom-
petenzunterricht und FuBballtraining. Das Abschlussturnier, welches
in diesem Jahr in Darmstadt stattfand, war fir die FCA-Gruppe ein

schones Highlight des Projektjahres.



Internationales U15-Turnier

Bewegung und Bildung

»Kick it sustainability” mit der
Universitdat Augsburg

2023 fuhrte die Universitdt Augsburg
das sozialwissenschaftliche Vertiefungs-
seminar ,Bildung fur nachhaltige Entwick-
lung im Sport am Beispiel FuBball — Kick
it sustainably” durch. Zusatzlich zu einem
Vortrag an der Universitat, bei dem das
FCA-Engagement vorgestellt wurde, war
der FCA auch beim vom Seminar orga-
nisierten ,nachhaltigen FuBballtag” am
Gymnasium Mering vertreten. Neben dem

Auch im Sommer 2023 setzte der FCA seine Tradition fort aktiven Sporttreiben sammelten die teil-
und richtete im Zeichen der internationalen Begegnung und nehmenden Schilerinnen und Schiler
Verstdndigung das zweite internationale U15-Turnier aus, an einer Ideenwand ihre Gedanken und
das als Nachfolger der Augsburger Pfingstturniere ins Le- Uberlegungen bzgl. Nachhaltigkeit im
ben gerufen wurde. Unter dem Motto ,Die Jugend schlagt FuBball. Schéner Nebeneffekt: In der ers-
Bricken zur Welt” nahmen zehn Mannschaften aus neun ten Jahreshdlfte 2024 wurde die Lehrver-
Nationen teil. Seit der Neuauflage der Turniere im Jahr 2022 anstaltung mit dem Lehrpreis der Philoso-
konnten sich Silkeborg IF und die Puskds Akadémia den Ti- phisch-Sozialwissenschaftlichen Fakultat
tel sichern. ausgezeichnet.

~Lernen mit dem FCA”

Die fUnf FCA-Partnergrundschulen erhalten ex-
klusiven Zugriff auf das Lernheft ,Lernen mit
dem FCA", welches fUr den unterrichtsbeglei-
tenden Einsatz in der 3. Klasse konzipiert wur-
de. Zudem setzt der FC Augsburg mit weiteren
Klassenaufgaben Anreize, um sich im Laufe des
Schuljahres mit Themen rund um das Lernheft
auseinanderzusetzen.

Aktionsreihe ,Sicherer Schulweg”

Mit der Aktionsreihe mdéchte der FCA gemein-
sam mit der Verkehrspolizei Augsburg die
Verkehrsteilnehmenden auf korrektes und
ricksichtsvolles Verhalten im StraBenverkehr
hinweisen, um so die groBtmdgliche Sicher-
heit der Schulerinnen und Schuler zu gewdhr-
leisten. Mit je einem Profi unterstitzte der FCA
bei der Geschwindigkeitstberprifung zum
Schuljahresstart, bei der Qualifikation neu-
er Schulerlotsen/Schulweghelfer und bei der
Fahrradfihrerschein-Ausbildung in der Ju-
gendverkehrsschule Rosenau.

FuBballFreunde-Cup

Im August 2023 war die Paul-Renz-Akademie Aus-
tragungsort fir den FuBballFreunde-Cup Sud, einem
inklusiven Turnier flr junge Menschen mit und ohne
Handicap. Sechs Teams trafen sich dabei zum Krafte-
messen und zeigten auf dem Kunstrasen inhr fuBballer-
isches Koénnen. AnschlieBend ging es flur die rund
70-kopfige Gruppe zur Saisonerdffnung des FCA in die
WWK ARENA zum Testspiel gegen Ajax Amsterdam.
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Soziales Engagement

Besondere Erlebnisse

schaffen

Erstmals in seiner Vereinsgeschichte absolvierte der FC Augsburg
sein Sommertrainingslager auBerhalb Europas. Im Juli 2024 reis-
ten die Profimannschaft sowie eine Delegation der Fuggerstadter
nach Sudafrika. In White River in der Provinz Mpumalanga legte
die Mannschaft von Jess Thorup in intensiven Trainingseinheiten
die Grundlagen fiur die aktuelle Bundesliga-Saison. Darlber hinaus
warb der FCA als Botschafter der Bundesliga fur den deutschen
FuBball und engagierte sich vor Ort.

Denn neben der sportlichen Vorbereitung war es dem FC Augsburg
ein wichtiges Anliegen, auch abseits des griinen Rasens aktiv zu
werden. Neben dem Besuch einer Safari im Kruger Nationalpark
startete der FCA gemeinsam mit Viva con Agua das Wasser-Bil-
dungsprojekt ,FootballdWASH" (siehe Seite 60) in der Provinz Mpu-
malanga. Auch ein Besuch in der Gemeinde Augsburg in der Pro-
vinz Mpumalanga stand auf dem Programm.

Unvergessliche Momente erlebten die Profis sowie der gesamte
Tross des FC Augsburg beim Besuch einer Primary und Secondary
School in Mbombela. Uber 400 Schiilerinnen und Schiiler versam-
melten sich auf dem Schulgel@nde und bereiteten dem FCA-Team
einen ohrenbetdubenden Empfang. Die Profis und das Trainerteam
fihrten gemeinsam mit den Kindern verschiedene Ubungen durch
und sorgten fur strahlende Augen.

Hier geht es zum
FCA-TV-Beitrag:

k4
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https://www.youtube.com/watch?v=ZS5mZjsyrbo

Soziales Engagement

Augsburg
Vereint

Premiere ein voller Erfolg

Unter dem Motto ,Augsburg Vereint” fand im August 2024 die erste Spendengala statt, die der FCA gemeinsam mit den
Augsburger Panthern und der Schwabenhilfe Augsburg veranstaltete.

00
000 £
L
Ca. 300 Gala-Menu durch Sternekoch
150.000 € Gdste, darunter Simon Lang vom Restaurant

auch die FCA- und «Sartory Augsburg”
Panther-Profis

@ Auftritte von Iggi Kelly,
> Roy Bianco & Die Abbrunzati

Gesamterlos

\_f ~ Boys sowie Zauberkunstler
_ 29 Christian Glade; hochwertige
Moderation durch Tombola, Versteigerungen
Michael Leopold und Partner und von exklusiven Preisen

Alexander Kunz Sponsoren

SCHWABENHILFE

9

Spendenziele Kartei der Not

Fritz-Felsenstein-Haus Schwabenhilfe Augsburg  Umweltbildungszentrum Zurlck in ein
Neue Rdume fur Schnelle Unterstitzung Bau eines selbstbestimmtes
unsere TrGume aufrechterhalten Bildungstimpels Leben

ECA

°7
St. Vinzenz-Hospiz

Erneuerung des Fuhrparks Bahnhofsmission Kinderschutzbund Augsburg Ulrichschule
fur die Ambulante Augsburg Ausweitung der Ballschule Erneuerung Treppen-
Hospizbegleitung und Gemeinsam fur Beratungsleistung durch Bewegungsforderung hduser, WC-Anlagen

Nachste Hilfe:
Bahnhofsmission.

Palliativberatung benachteiligte Menschen einen Chatbot in Kita und Grundschule und Pausenhof
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Ein groBes Dankeschdn gilt
allen Unterstutzerinnen und
Unterstutzern von ,Augsburg
Vereint”, insbesondere der
WWK Versicherung als Platin-
Partner der Veranstaltung.

Hier geht es zum
FCA-TV-Beitrag:

k4

Soziales Engagement
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https://www.youtube.com/watch?v=mRnurLS0wFE

Soziales Engagement

Bechern fur den
guten Zweck

Auch in der Saison 2023/24 hatten die FCA-Fans bei allen Heimspielen in der WWK ARENA die Moéglichkeit, inr Becher-
pfand solidarisch unter dem Motto ,Bechern fir den guten Zweck” zu spenden. In 17 Bundesliga-Heimspielen, im Rah-
men des Familientages 2023 sowie des Abschiedsspiels von Daniel Baier, kamen insgesamt 62.566 Euro zusammen.

Der im Stadionumlauf gesammelte Spendenbe-
trag in Hohe von 30.000 Euro wurde zu je einem

elee Drittel an diese drei Organisationen weitergeleitet:

30.000€

Spenden

62.566€ Stadionumlauf

Spenden Drogenhilfe Schwaben gGmbH
insgesamt flr den beTreff am Helmut-Haller-Platz
in Oberhausen

davon

32.566€

Spenden
Ulrich-Biesinger-Triblne eV.

Freiwilligen-Zentrum Augsburg gGmbH

fUr das Zusammenbringen von Freiwilligen und
Zusétzlich gehen die hinter der Ulrich-Biesinger-Tribline gesam-  gemeinnutzigen Organisationen sowie die
melten Becherpfandspenden in Héhe von insgesamt 32.566 Euro  Durchfihrung eigener Engagementprojekte
an den Ulrich-Biesinger-Triblne eV., der schon wdhrend der abge-

laufenen Saison einen GroBteil der Mittel fir mildtatige Zwecke wei-

tergeleitet hat: an die Legio Augusta fir den krebskranken Marcel

aus Dortmund, fUr den verunglickten Timo aus Gersthofen sowie

fUr die Unterstitzung von KostBar eV, an die Schwabenhilfe Augs- Umweltbildungszentrum Augsburg

burg fir deren Osteraktion und an den Tir an TUr eV. Zudem nutzte  fr die Durchfiihrung von Workshops fir
der UBT eV. einen Teil der Becherpfandspende fur die Fortfiihrung junge Menschen im Kontext von Bildung
der Stadiongestaltung im Rahmen der AG Stadionerlebnis. fUr nachhaltige Entwicklung

Das sind die neuen Spendenziele

Und auch in der Saison 2024/25 dirfen die Fans wieder kraftig bechern — fir den guten Zweck. Neben den
hinter der Ulrich-Biesinger-Tribline gesammelten Becherpfandspenden, die an den UBT eV. gehen, erhalten
im Sommer 2025 diese drei Organisationen je ein Drittel des vom FCA mit seinen Fans gesammelten Spen-
denbetrages:

» KJF Soziale Angebote Allgdu flr ihr Bewegungsprojekt ,Move it”

« Stadtjugendring Augsburg fir die Bildungsarbeit mit und fir junge Menschen

e Viva con Agua Sudafrika fir Wasser-Bildungsprojekte in der stidafrikanischen Provinz Mpumalanga
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Soziales Engagement

Erinnerungsarbeit,
Vielfalt und
Antidiskriminierung

Die FCA-Familie ist eine Gemeinschaft der Freude und Freunde, in der alle Menschen
willkommen sind. Dazu passend finden sich bei den 07-Werten die Werte ,Vielfalt” und
Respekt” wieder.

~Jeder Mensch ist anders. Zum Gllck.
Wir sind offen gegenulber allen Menschen,
unabhdngig von Alter, Religion, ethnischer und
sozialer Herkunft, Hautfarbe, sexueller Orientierung,
Geschlecht oder kdrperlichen und geistigen
Fahigkeiten. Wir treten fur soziale Gerechtigkeit

ein und schaffen ein barriere- und diskriminierungs-
freies FuBBballerlebnis.”

— FCA-Leitbild, 07-Wert ,Vielfalt”

~Jeder Mensch verdient Respekt.
Egal, ob auf oder abseits des Platzes.
Darum begegnen wir allen fair und

respektvoll. Unsere Worte und Taten sind
wertschatzend. Wir diskriminieren niemanden
und zeigen entschlossen Haltung.”

— FCA-Leitbild, 07-Wert ,Respekt”
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~Wir wollen eine lebendige
Erinnerungskultur, damit

die Geschichte niemals

vergessen wird und etwas

wie damals nie wieder
geschieht!”

- Michael Stroll

Erinnerungsarbeit

Dieses Ziel hat der FCA formuliert. Daher ist
aktive Erinnerungsarbeit fir die Rot-Grin-
WeiBen von groBer Bedeutung. Ein zentraler
Baustein ist hierbei die Kooperation mit der
KZ-Gedenkstatte Dachau. Im Zuge dieser
konnten verschiedene Aktivitdten durchge-

fahrt werden.

Der FCA feiert das
Augsburger Friedensfest

Ein bundesweit einzigartiger Feiertag:
Seit 1650 wird in Augsburg - die Kriegs-
jahre 1942 und 1944 ausgenommen - das
Augsburger Hohe Friedensfest jahrlich am
8. August gefeiert. Auch die Rot-Grin-Wei-
Ben beteiligen sich jahrlich am vielfdltigen
Kulturprogramm - zum Beispiel mit Gre-
mienvertretenden rund um FCA-Prdsident
Markus Krapf an den Friedenstafeln oder
dem Kinderfriedensfest — und setzen zu-
dem mit der weil3 leuchtenden WWK ARE-
NA ein sichtbares Zeichen fir friedliches
Miteinander und gesellschaftlichen Zu-

sammenhalt.

Copa Augusta Antiracista

Mit einem eigenen Team nimmt die FCA-
Geschdaftsstelle jahrlich an der Copa Au-
gusta Antiracista teil. Das antirassistische
FuBballturnier, organisiert von Augusta
Unida und dem Fanprojekt Augsburg des
Stadtjugendring Augsburg, Iadt alle FCA-
Fans am altehrwirdigen Rosenaustadion
zum gemeinsamen Kicken und gegen jeg-
liche Form von Diskriminierung ein.
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(nitiative ,!Nie wieder”

Gemeinsam mit der DFL und den Klubs der
Bundesliga und 2. Bundesliga unterstutzt der
FCA den ,Erinnerungstag im deutschen Fuf3-
ball” rund um den 27. Januar der Initiative
«INie wieder”. Vor dem Hintergrund der Ge-
schehnisse am 7. Oktober 2023 und den damit
verbundenen gesellschaftlichen Entwicklun-
gen stellte die Initiative unter dem Motto ,Nie
wieder ist jetzt!” das Thema ,Antisemitismus”
in den Vordergrund.

Zusdatzlich zum gemeinsamen Mannschafts-
foto bezog der FC Augsburg im Rahmen des
Heimspiels gegen den FC Bayern Mulnchen
mit einem Statement, das gemeinsam mit
Fans erarbeitet wurde, klare Stellung:

Wir stehen solidarisch an der Seite unse-
rer judischen Mitblrgerinnen und Mitburger.
Antisemitismus hat beim FC Augsburg und
in unserem Stadion keinen Platz. Diese kom-
promisslose Haltung gilt ebenso fir Muslim-
feindlichkeit und fir jede Form von Diskrimi-
nierung, Rassismus und gruppenbezogene
Menschenfeindlichkeit. Zusammenhalt, Viel-
falt und Mut — das sind unsere Werte. Diese
mochten wir mit Leben flllen und gemeinsam
far ein friedliches Zusammenleben einstehen.
Auf und neben dem Platz.”

79. Jahrestag der
Befreiung des KZ Dachau

Der FCA nahm auch an der Befreiungsfeier
zum 79. Jahrestag der Befreiung des KZ Dach-
au teil. Mit einer Delegation wurde den Opfern
des Nationalsozialismus gedacht. Der Kranz
mit der Botschaft ,NIE WIEDER!" wurde mit
dem Uberlebenden Nick Hope niedergelegt.
Der 99-Jahrige war wenige Tage zuvor ge-
meinsam mit seinem Sohn George zu Besuch
in der WWK ARENA. Bei einer Arenatour er-
hielt er Einblick in die Aktivitdten des Vereins
und sein Umfeld. Zugleich erzdhlte er mehre-
ren Vertretern des FCA, der Fanszene sowie
des Fanprojekts von seiner Zeit wdhrend des
Zweiten Weltkriegs.

Nick Hope

Nick Hope wurde 1924 als Nikolaj Choprenko in der Uk-
raine geboren und Uberlebte wdhrend des Holocausts
die Konzentrationslager Dachau und Allach. 1945 Uber-
lebte er den Todesmarsch und wurde in einem Wald bei
Wolfratshausen befreit. Mittlerweile lebt er in den USA,
besucht aber regelmdBig die KZ-Gedenkstatte Dachau.



Mitarbeitende besuchen
KZ-Gedenkstdatte Dachau

Nachdem bereits Fans, Mitglieder und
Nachwuchsmannschaften das ehemalige
Konzentrationslager besucht haben, fihr-
te der FCA auch eine Fahrt fur die Mitar-
beitenden der Geschdftsstelle sowie der
Paul-Renz-Akademie durch.

,Das Leben ist eine
feine Sache,
vergesst das nicht!”

Zeitzeugengesprach mit
Abba Naor in der WWK ARENA

In Zusammenarbeit mit der KZ-Gedenk-
statte Dachau wurde ein besonderer
Abend organisiert: Vor Uber 400 Gdsten,
darunter FCA-Prdsident Markus Krapf
und weitere Gremien-Vertreter, der FCA-
Nachwuchs, die Frauen- und Mddchenab-
teilung des FC Augsburg, Mitarbeitende
von Geschdftsstelle und Paul-Renz-Aka-
demie sowie vielen Mitgliedern und Fans,
berichtete Abba Naor Uber seine schreck-
lichen Erlebnisse wahrend der NS-Zeit.

Untermalt wurde der Vortrag mit einigen
historischen Fotoaufnahmen, durch die
der Holocaust und das Leid der Opfer
noch spurbarer wurde. Trotz all der grau-
samen Dinge, die Naor in seiner Kindheit
erlebte, gab der ehemalige KZ-Insasse vor
allem den jingeren Gdsten einen Satz mit
auf den Weg, der zur Kernbotschaft des
Abends wurde: ,Das Leben ist eine feine
Sache, vergesst das nicht!”.

Abba Naor

Abba Naor ist ein ehemaliger Zwangsarbeiter und
Insasse des KZ Dachau. Uber seine bewegende
Lebensgeschichte halt er als Vertreter der ehema-
ligen Landsberg-Haftlinge im Vorstand des inter-
nationalen Dachau-Komitee zahlreiche Vortrége,
insbesondere an Schulen.

Soziales Engagement

Erstanlaufstelle Wellenbrecher

Die Erstanlaufstelle (EAS) ,Wellenbrecher” ist ein
Zusammenschluss aus ehrenamtlichen Fans,
Mitarbeitenden der FCA-Geschdftsstelle und Mit-
arbeitenden des Fanprojekt Augsburg des Stadt-
jugendring Augsburg. Das Team bietet Unter-
stltzung fur alle Personen an, die Sexismus oder
sexualisierte Gewalt im Rahmen eines FCA-Spiel-
tages erleben — unabhdngig des Geschlechts.

Sie EAS hat folgende Tatigkeitsschwerpunkte:

e Planung und DurchfUhrung eines Awareness-
Konzeptes an den Heimspieltagen sowie auf
Anfrage an FCA-Veranstaltungen

« Sensibilisierung

e Ansprechpartner und Experte

Das Konzept soll betroffenen Personen von Se-
xismus und sexualisierter Gewalt eine nieder-
schwellige Anlaufstelle bieten. Hier bekommen
Betroffene Hilfe im Umgang mit dem Erlebten und
nach Bedarf Informationen zu Fachstellen und
sonstigen relevanten Verfahren und Institutionen.

Das Awareness-Konzept wird von der Erstanlauf-
stelle geplant, durchgefiihrt und in regelmafi-
gen Abstdnden evaluiert und angepasst. In der
Saison 2023/24 wurde mit ,Wellenbrecher to go”
ein Konzept ausgearbeitet, das den Transfer des
Awareness-Konzeptes auf unterschiedliche Ver-
anstaltungsarten erleichtert. Dieses wurde unter
anderem bei der Copa Augusta Antiracista und
dem Sonderzug zum Auswdartsspiel nach Lever-
kusen angewendet.

Durch eine Grundlagenschulung der Augsburger
Fachstelle Wildwasser eV. und einer halbjdhrlich
stattfindenden Schulung mit Rollenspielen wer-
den die Ehrenamtlichen Helfenden auf die Betrof-
fenenarbeit vorbereitet.

Die Sensibilisierungsworkshops werden in un-
regelmdBigen Abstdnden und auf Anfrage ge-
halten. Diese sollen Impulse zur Reflexion der
eigenen Haltung und des eigenen Verhaltens ini-
tileren. Dadurch sollen Multiplikatoren entstehen,
durch die ein prdaventives soziales Netzwerk im
Sozialraum FuBballstadion entsteht.

Zum Internationalen Tag gegen Gewalt an Frau-
en leuchtete die WWK ARENA erstmals orange
und die Erstanlaufstelle organisierte einen Work-
shop zum Thema ,Sexismus und sexualisierte
Gewalt im FuBballkontext”.
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Augsburg Calling

UnterstlUtzt vom FC Augsburg férdert das Non-Profit-Projekt
eine friedliche Willkommenskultur, um Gdastefans in der Frie-
densstadt Augsburg herzlich zu empfangen — ,Von Fans, fur
Fans”. Durch vielfdltige Programmpunkte wie BegrifBungs-
treffen, Stadtfiihrungen, Fan-Partys und Frihschoppen am
Tag nach dem Spiel kommen FuBballfans zusammen.

FCA-Weihnachtswilinsche

In Kooperation mit der Tafel erflllte die FCA-Familie zum
Weihnachtsfest 2023 erneut viele Wiinsche von Kindern aus
finanziell benachteiligten Familien. Nach einer Idngeren
Pause fand in diesem Jahr wieder eine grof3e Bescherung in
der WWK ARENA statt. Ein herzlicher Dank geht an

alle FCA-Fans, die sich an dieser Aktion beteiligt ha-

ben!

FCA sagt ,Danke ans
Ehrenamt”

Ohne die Kraft des ehrenamtlichen Enga-
gements wdre das vielfaltige Vereinsleben
in Deutschland undenkbar. Gemeinsam
mit dem DFB und der DFL ist es Tradition
geworden, einmal im Jahr bei einem Bun-
desliga-Heimspiel von Herzen ,Danke” zu
sagen! Zusatzlich nutzt der FCA die Akti-
on, um seinen Dank flUr enrenamtliche Hel-
ferinnen und Helfer in Bayerisch-Schwa-
ben auszusprechen und den zahlreichen
beim FCA aktiven Volunteers eine Blhne
zu bereiten.

RT1-Spendenmarathon

2023 trat FCA-Prdsident Markus Krapf als
Schirmherr der RTI1-Weihnachtstradume
auf. Auch die Profis, vertreten durch Erme-
din Demirovié, Elvis Rexhbecaj, Mads Pe-
dersen und Cheftrainer Jess Thorup, sa-
Ben am Telefon, um Spenden flr die Kartei
der Not entgegenzunehmen.


https://www.youtube.com/watch?v=mRnurLS0wFE

Glihwein-Aktion

Wie bereits in den Vorjahren schenkten
Profis, Funktiondre und Spielerinnen des
FCA auf dem Augsburger Christkindles-
markt Glihwein und alkoholfreien Punsch
aus. Gemeinsam mit Almhutten-Wirt Die-
ter Held wurden 5.000 € an die Stiftung
der Kartei der Not gespendet.

Stadtweihnacht in der Rosenau

Der FC Augsburg unterstitzte auch in
2023 das Engagement seiner Ehrenra-
tin [rene Krapf und vieler ehrenamtlicher
Helferinnen und Helfer, die in der Rosen-
augaststatte ein weihnachtliches Abend-
essen fur bedulrftige Menschen organi-
sierten. In die Wege geleitet wurde diese
Veranstaltung vom SKM Augsburg.

Soziales Engagement

Blutspende-Aktion

»20 years of celebrating giving: thank you blood donors”:
Unter diesem Motto fand der Weltblutspendetag statt. In
der Fankneipe hie3 der FCA erneut Fans zur Blut-

spendeaktion mit dem Blutspendedienst des Baye- | ; I

rischen Roten Kreuzes (BRK) willkommen.

Organspendenlauf

Der FCA nahm zum flnften Mal am virtuellen ,Corza Me-
dical Organspendelauf” teil und legte rund 300 Kilometer
zurlck. Dies ermoglichte eine Spende von 3.000 Euro an die
Deutsche Gesellschaft flr Chirurgie. Mit der Aktion und der
Bereitstellung kostenfreier Organspendeausweise will der
FCA auf die Wichtigkeit der Organspende aufmerksam ma-
chen und das Bewusstsein in der Gesellschaft starken.

89


https://www.fcaugsburg.de/article/grosses-interesse-an-diesjaehriger-blutspendeaktion-20530
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Nachhaltigkeit gezielt steuern

Mit dem Fortschrittsbericht wird der Grad der Zielerreichung in den Nachhaltigkeitssdulen analysiert.
Dieser Status ist in der folgenden Ubersicht, die einen Ausschnitt abbildet, transparent dargestelit.

Strategie und verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung

Ziele

Inhalte und MaBnahmen

Stand der

Umsetzung

Kontinuierliche
Weiterentwicklung der Nach-
haltigkeitsstrategie, Prozess-
steuerung von Querschnitts-
themen und Verbesserung
des Datenmanagements

Wertebasierte Kultur und
Verantwortungsbewusstsein
schdarfen

Transparentes Handeln
forcieren

Fanfreund sein und
Gemeinschaft,
Identifikation und
besondere Erlebnisse
schaffen

Partnerschaften forcieren
und als Plattform und
Treiber Coach und Spar-
ringspartner fir nachhaltige
Entwicklungen sein

« Durchfiihrung einer Wesentlichkeitsanalyse und Scharfung der

Nachhaltigkeitsstrategie

EinfUhrung von Zielsetzungen, Wirkungslogiken/-messungen,
Kennzahlen und Indikatoren

Aufbau eines ganzjdhrigen Datenreportings mit einem
Kennzahlen-Dashboard

Grundlagen fir die erfolgreiche Implementierung der CSRD schaffen

Abgeleitet aus dem Wertefundament wird ein Code of Conduct
entwickelt

Analyse zur Identifikation von zu erarbeitenden Richtlinien, die zu
einem ganzheitlichen Compliance-Management-System hinflihren

Ganzheitliches Personalkonzept einfihren und Arbeitgebermarke
starken

Mindestens ein jahrliches Feedback- und Entwicklungsgesprdch
pro Mitarbeitenden

Entwicklung eines Kinder- und Jugendschutzkonzeptes

Ganzheitliche Forderung der Nachwuchsspieler in der
Paul-Renz-Akademie

Frauen- und MddchenfuBball beim FCA weiterentwickeln
Profimannschaft ist in Nachhaltigkeitsaktivitdten eingebunden

Jede Mannschaft aus dem NLZ und aus der Frauen- und Mddchen-
abteilung setzt pro Saison eine Nachhaltigkeitsaktivitat um

Einmal pro Saison wird ein Bericht orientiert an einem gdngigen
Standard publiziert, der u.a. einen Fortschrittsbericht zur

Erreichung der Nachhaltigkeitsziele oder eine Emissionsberechnung
in den Scopes 1- 3 enthalt

Im Zusammenhang mit den Nachhaltigkeitszielen werden zudem
sukzessive Wirkungsanalysen angestrengt

Steigerung der Sichtbarkeit des FCA in der Stadt und der Region

Weiterentwicklung des Stadionerlebnisses in gemeinsamen
Formaten mit Fans

FCA-Familie durch passende Formate am Vereinsleben partizipieren
lassen und diesen Dialog konsequent fortfiihren

Effizienter und professioneller Fan- und Kundenservice sicherstellen

Aufbau von Partnerschaften mit lokalen und regionalen Akteuren im
Sinne von Collective Impact

FUr Fokusthemen der Nachhaltigkeitsstrategie werden unter dem
Motto ,Brickenbauer” Wertepartnerschaften angestrebt
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Umwelt- und Klimaschutz

Ziele

Inhalte und MaBBnahmen

Stand der
Umsetzung

Datengrundlagen als
Fundament zukunftiger
Entwicklungen, um
okologischen FuBabdruck
konsequent zu verbessern

Nachhaltiges Mobilitats-
verhalten férdern

Ressource ,Wasser” als
ein Menschenrecht
und Welterbe der Stadt
Augsburg starken

Produkte verantwortungs-

voll mit dem Augenmerk auf

Materialeffizienz und Kreis-
laufwirtschaft beschaffen,
produzieren und verwerten

AktivierungsmaBnahmen
schaffen
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e Jdhrliche Emissionsberechnung in den Scopes 1- 3
* Reduktionsziele festlegen und -mafB3nahmen ableiten

* Energiemanagement durch Entwicklung eines systemischen

Ansatzes optimieren

e EinfUhrung eines weiterentwickelten Umweltmanagementsystems

(EMAS) in der Saison 2024/25

« Jdhrliche Mobilitdtsanalyse durchfihren
* Mobilitatskonzept entwickeln

» Sensibilisierungs- und Anreizformate fir Fans und Mitarbeitende

initiieren

« Datengrundlage als Ausgangslange fir zuklnftige Optimierungen

schaffen

e Sukzessive Optimierung des eigenen Wasserverbrauchs
e Evaluation und Umsetzung von MaBBnahmen zum Wasserschutz

* FCA-Familie fur die Bedeutung der Ressource und den effizienten

Einsatz dieser sensibilisieren

e ,Wasserbildung” in die NachhaltigkeitsmafBnahmen des FCA

einbinden

» Sukzessive Reduzierung der negativen Umweltauswirkungen der

Merchandising-Produkte

« Systematisches Konzept fir Wertstoffmanagement entwickeln, das

Augenmerk auf Mulltrennung, kurze Wertschépfungswege, Reduzie-
rung und Vermeidung von Materialausschuss legt

dem klubeigenen Stadion- und Mitarbeitenden-Caterings

» Sensibilisierung und Aktivierung der FCA-Familie zu regionalem

Umwelt- und Klimaschutz (u.a. durch ,Griine Woche")

« Aufforstung FCA-Wald zu einem klimaresilienten Mischwald

* ,Umweltbildung” im Kontext mit Ansé&tzen von ,Bildung fir

nachhaltige Entwicklung” in die NachhaltigkeitsmaBnahmen
des FCA einbinden
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Bewegung und Bildung

Stand der
Ziele Inhalte und MaBnahmen Umsetzung
,FCA bewegt” als Gesamtkon- « FCA-Ballschule ausbauen @ @
zept fur bewegungsférdernde Ballschule durch BildungsmafBnahmen
MaBnahmen etablieren @ @

(z.B. Leseforderung) erweitern

Durchflihrung von Qualifizierungs- und Vernetzungsveranstaltungen @ @
im Rahmen eines Partnerschulkonzeptes

* Umsetzung der unterschiedlichen Camp-Formate durch die @ @
FCA-FuBballschule

Bildungsangebote im Sinne e Im Schuljahr 2023/24 startet die ,Bildungsarena Zirbelnuss” in @ @
von ,Bildung fUr nachhaltige Tragerschaft des Fanprojektes des Stadtjugendrings Augsburg

Entwicklung” etablieren « Begeisterung fir FuBball als Brickenbauer nutzen, um weitere @ @

Angebote ,Bildung fUr nachhaltige Entwicklung” fir die gesamte
FCA-Familie zu entwickeln

Soziales Engagment

Stand der
Ziele inhalte und MaBnahmen Umsetzung
Ganzjdhrig Hilfsaktionen fir ~ « Offentlichkeitswirksame Aktion mit der FCA-Familie umsetzen @ @
Menschen in besonderen (z. B. die Spendengala 2024)
Lebenslagen umsetzen » Durchfihrung von Weihnachtsaktionen @ @

« Einbindung der FCA-Familie Uber ,Gemeinsam Handeln”-Bausteine @ @
wie ,Bechern fur den guten Zweck”

FuBballerlebnis schaffen, das e Integration von Leichter Sprache auf www.fcaugsburg.de @ @
cllv(ejn Qf;ensteht - barrierefrei | Weiterentwicklung der Erstanlaufstelle ,Wellenbrecher” @ @
und sicher
* Konzeptentwicklung zu ,FuBball fur alle” @
Aktive Erinnerungsarbeit o Jdhrliche Beteiligung am ,!Nie Wieder”-Erinnerungstag im @ @
betreiben deutschen FuBBball
* Ganzjdhriges Programm zur Erinnerungsarbeit, u.a. durch die @ @
Kooperation mit der KZ-Gedenkstatte Dachau
Legende:
@ Erarbeitungsprozess und @ Zum Redaktionsschluss nicht Ziel erreicht
Konzeption gestartet abgeschlossen und/oder fort-

laufende Bearbeitung
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Querverweise

GRI-Inhaltsindex

Verweis im Bericht

GRI 2: Allgemeine Angaben Uber die berichtende Organisation

Organisationsangaben und Reporting-Standards

2.1 Detailangaben Organisation 1-13,26 - 29
2.2 Bezugsrahmen/Systemgrenze/Betriebsstatten/Entitaten 5
2.3 Reporting-Periode (Zeitraum, Zyklus, ...) 5

Aktivitdten und Beziehungen

2.6 Aktivitaten, Wertschopfungskette, Geschdftsbeziehung 1-13

2.7 Mitarbeitende 19,26 - 29
2.8 Mitarbeitende, die keine Angestellten sind 32-33
Unternehmensfihrung

2.9 FUhrungsstruktur und Zusammensetzung n-13

214 Rolle des Leitungsorgans beim Nachhaltigkeitsmanagement/-reporting n-13

Strategien, Standards und Normen

222 Erkl&rung zur Strategie zur nachhaltigen Entwicklung 5-714-17
2.23 Verpflichtungen zu Grundsdtzen und Handlungsweisen 5-7
Stakeholdermanagement

2.29 Ansatz fur die Einbeziehung von Stakeholdern 14-15,18 - 25

GRI 3: Wesentliche Themen

3.1 Prozess zur Bestimmung der wesentlichen Themen 14 -15
3.2 Liste der wesentlichen Themen 14-15
3.3 Management von wesentlichen Themen 14-17

GRI 204: Beschaffungspraktiken

204.1 Produktsortiment 62 - 63

GRI 302: Energie

3.3 Angaben zum Managementansatz 46 - 49
302.1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 46 - 49
302.4 Verringerung des Energieverbrauches 46 - 49
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Verweis im Bericht

GRI 303: Wasser und Abwasser

3.3 Angaben zum Managementansatz 58 - 61
303.1 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource 58 - 61

GRI 305: Emissionen

3.3. Angaben zum Managementansatz 46 - 49
305.1 Direkte THG-Emission (Scope 1) 46 - 49
305.2 Indirekte energiebedingte THG-Emission (Scope 2) 46 - 49
305.3 Sonstige indirekte THG-Emission (Scope 3) 46 - 49
305.5 Senkung der THG-Emissionen 46 - 49
3.3 Angaben zum Managementansatz 66 - 67
306.3 Angefallener Abfall 66 - 67

GRI 401: Beschaftigung

3.3 Angaben zum Managementansatz 26 - 29

GRI 403: Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

3.3 Angaben zum Managementansatz 26 - 29
403.6 Forderung der Gesundheit von Mitarbeitenden 26 -29

GRI 404: Aus- und Weiterbildung

Angaben zur Handhabung des Themas 26 - 29

Dieser Bericht wurde fUr den Berichtszeitraum O1. Juli 2023 bis 30. Juni 2024 in Orientierung an den GRI-Standard erstellt.
Ergdnzend zu diesem GRI-Inhaltsindex ist die Ubersicht ,Nachhaltigkeit gezielt steuern”, die auf den vorangestellten
Seiten abgebildet war, heranzuziehen.

Die neue EU-Richtlinie zur CSRD greift fir den FCA im Jahr 2026 rlckwirkend auf die Saison 2025/26. MaBgeblich fur
die Nachhaltigkeitsberichterstattung gemdaf3 der CSRD sind die neuen European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Diese umfassen zwei themen- und sektorenlbergreifende Standards sowie zehn themenbezogene Standards in
Bezug auf Umwelt-, Sozial- und Governance-Faktoren.

9
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Inhaltsindex DFL-Nachhaltigkeitsrichtlinie

Verweis im Bericht

Klubfiihrung & Organisation

Strategie 12-17
Organisation 12-13,24 -25
FUhrungskultur 26 -29
Kommunikation und Reporting 5-7
Compliance 26 - 29

Umwelt & Ressourcen

Klima-, Umwelt- und Ressourcenmanagement 16 -17,46 - 49
Gebdude und Infrastruktur 46 - 49
Mobilitat 54 -57
Energie 46 - 49
Lebensmittel 64 - 65
Wasser 58 - 61
Abfall 66 - 67
Treibhausgas-Emissionen 46 - 49
Beteiligung und Kommunikation 14-15,18-25
Diversitdt, Inklusion und Bekdmpfung von Diskriminierung 85-87
Personal 26 - 29
Gesundheit und Sicherheit 26 -29
Sport 18-19,34 - 41
Fans 18-23
Engagement fUr Nachhaltigkeit 70 - 89

Mit der Verankerung von Nachhaltigkeit in der Satzung des DFL eV. und mit der Aufnahme von Nachhaltigkeitskriterien
in die Lizenzierungsordnung des DFL eV. zielen die Mitglieder des DFL eV. darauf ab, die Bundesliga und 2. Bundes-
liga positiv weiterzuentwickeln und die tiefe gesellschaftliche Verankerung des deutschen ProfifuBballs zu stdrken. Die
Nachhaltigkeitsrichtlinie ist fir Klubs der Bundesliga und 2. Bundesliga ein zentrales Element, um konkrete MaBnahmen
in allen Dimensionen der Nachhaltigkeit aktiv, nachweisbar und transparent zu férdern.
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Inhaltsindex ,Zukunftsleitlinien flir Augsburg”

Verweis im Bericht

Okologische Zukunftsfahigkeit

O1. Klima schitzen (u.a. Treibhausgas-Emissionen reduzieren und

klimaschonend werden) 46-49

02. Okologische Mobilitét fiir alle ermdglichen (u.a. FuB-, Rad- und éffentlichen
Nahverkehr weiter etablieren oder motorisierten Verkehr effizienter und umwelt- 54 - 57
schonender gestalten)

O3. Energie- und Materialeffizienz (u.a. Ressourcen sparsam und effizient einsetzen,

46 - 49
Energiebedarf und -verbrauch reduzieren)

O5. Natirliche Lebensgrundlagen bewahren (u.a. Wasserverbrauch und -schutz) 58 - 61

Wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit

W2. Leben und Arbeiten verknipfen (u.a. faire Arbeits-, Einkommens- und
. - . 26 -29

Entwicklungsmaoglichkeiten schaffen)

W3. Gemeinwohlorientiert wirtschaften (u.a. verantwortungsbewusst produzieren 62 - 63

oder einkaufen)

Soziale Zukunftsfahigkeit

S1. Gesundes Leben ermoglichen (u.a. Bewegung, Sport und kérperliche Gesundheit

fordern) 70-73

S2. Bildung ganzheitlich leben (u.a. soziale Kompetenzen ausbilden, Bildung fur 74 77
nachhaltige Entwicklung verankern)

S4. Teilhabe an der Gesellschaft ermdglichen (u.a. Diskriminierung und Barrieren 85-87

nicht zulassen, Kinder und Jugendliche einbeziehen)

SS5. Sozialen Ausgleich schaffen (u.a. Menschen in besonderen Lebenslagen 8284 88 - 89

unterstttzen)

Kulturelle Zukunftsfahigkeit

K2. Werte starken (u.a. Kultur des Friedens leben, Demokratie gestalten, Solidaritat leben,

den Planeten Erde erhalten wollen) 8-87

K3. Vielfalt leben (u.a. Verschiedenheit wahrnehmen, Miteinander férdern, wertschéatzend

.. 85-87
kommunizieren)

K4. Beteiligung und gesellschaftliches Engagement stdrken (u.a. gemeinsam

18 - 25, 38 - 41, 50 - 53, 82 - 84, 88 - 89
Verantwortung Ubernehmen, Beteiligungsformate) 8-2538-41,50-5582-84,88-8

Die ,Zukunftsleitlinien fir Augsburg” bilden die orientierende Grundlage fur die nachhaltige Entwicklung Augsburgs.
Ihre Umsetzung ist gemeinsame Aufgabe der gesamten Stadtgesellschaft, also von Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Stadt-
politik und Stadtverwaltung.
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Begriffsglossar

Strategie und verantwortungs-
bewusste Unternehmensfiihrung

Awareness

Awareness ist ein Konzept zur Unterstitzung gegen Diskriminie-
rung, Ubergriffiges Verhalten und sexualisierte Gewalt im Rahmen
von Veranstaltungen, wie z.B. Bundesliga-Heimspielen des FCA.

Betrachtungsrahmen

Unter dem sogenannten Betrachtungsrahmen werden die FC
Augsburg 1907 GmbH & Co. KGaA und der FuBball-Club 1907 Augs-
burg e. V. zusammengefasst. Zur besseren Lesbarkeit beziehen
sich die Verwendungen ,FC Augsburg” und ,FCA” stets auf beide
Identitaten.

Betrachtungszeitraum

Dieser gibt an, welche Zeitperiode als Grundlage der Berichterstat-
tung herangezogen wurde. Im Kern erstreckt sich dieser im vorlie-
genden Bericht auf die Saison 2023/24, wobei fir fundierte Einord-
nungen auch Entwicklungen hinzugezogen wurden, die vor dem
30. Juni 2023 oder nach dem 1. Juli 2024 lagen.

CSRD

Mit der sogenannten Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) fuhrt die Europdische Union (EU) neue Anforderungen an
die Nachhaltigkeitsberichterstattung ein. Konkret missen Unter-
nehmen, die berichtspflichtig werden, spezifische Informationen zu
verschiedenen Nachhaltigkeitsaspekten offenlegen. Auch der FCA
wird rlckwirkend betroffen sein. Maf3geblich fir die Nachhaltig-
keitsberichterstattung gemaB der CSRD sind die neuen European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Diese umfassen zwei
themen- und sektorenilibergreifende Standards sowie zehn the-
menbezogene Standards in Bezug auf Umwelt-, Sozial- und Gover-
nance-Faktoren.

DFL-Nachhaltigkeitsrichtlinie

Neben der sportlichen Qualifikation fir die Bundesliga oder 2. Bun-
desliga ist die sogenannte Lizenzierung das zweite Berechtigungs-
instrument, um als Verein in einer der beiden hochsten Spielklas-
sen anzutreten. Die Kriterien werden in einer Lizenzierungsordnung
aufgeschlisselt und die damit in Verbindung stehenden Nachwei-
se sind jahrlich bis Mitte Mdrz fur die darauffolgende Spielzeit ein-
zureichen. Mittlerweile enthdlt die Lizenzordnung auch eine Nach-
haltigkeitsrichtlinie, die von den Klubs zu erfillen ist.

FCA-Familie

Unter FCA-Familie werden die sogenannten Anspruchsgruppen
oder Personengruppen zusammengefasst, die dem FCA beson-
ders nahestehen: Mitglieder und Fans, Sponsoren und Partner,
Gremien, Mitarbeitende, Spielerinnen und Spieler.
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GRI

Die Global Reporting Initiative ist ein Standard
far die Nachhaltigkeitsberichterstattung, an dem
sich Organisationen orientieren kdnnen. So auch
der FCA im Rahmen seines Fortschrittsberichtes.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bedeutet, Ressourcen und Le-
bensrdume so zu nutzen, dass die Bedirfnisse
der heutigen Generation erfillt werden, ohne die
Méglichkeiten zuklnftiger Generationen zu ge-
fahrden. Das Drei-Sdulen-Modell der Nachhaltig-
keit umfasst dkologische, soziale und wirtschaft-
liche Aspekte.

Nachhaltigkeitsstrategie

In seiner Nachhaltigkeitsstrategie unter dem
Motto ,Bricken bauen. Menschen bewegen. Um-
welt schitzen.” legt der FCA fest, welcher Bei-
trag zur Verantwortungsibernahme und zu einer
positiven Zukunft geleistet werden soll. Durch die
Formulierung von mittel- und langfristigen Zielen
werden der Inhalt greifbar und die Leitplanken
fir das Handeln gesetzt. Das Nachhaltigkeits-
management setzt sich mit der Integration von
Prozessen und Umsetzung von Projekten zur Er-
reichung der Ziele ein.

Paul-Renz-Akademie

Die Paul-Renz-Akademie ist das Nachwuchs-
leistungszentrum des FCA. Gemaf der offiziellen
Definition umfasst das Nachwuchsleistungszen-
trum die Mannschaften des Aufbau-, Leistungs-
und Ubergangsbereiches. Sie unterliegen dem
speziellen Reglement von DFB und DFL. Die Ein-
haltung dieser Vorgaben wird als elementarer
Bestandteil im Zuge des DFL-Lizenzierungsver-
fahrens gepruft.

SDGs

Die Sustainable Development Goals (SDGs) sind
die Ziele fur nachhaltige Entwicklung der Ver-
einten Nationen. Diese umfassen 17 Ziele mit ins-
gesamt 169 Unterzielen. Die Schwerpunkte liegen
in den Bereichen Gesellschaft, Umwelt und Wirt-
schaft und bilden daher auch fir Organisationen
einen Orientierungsrahmen.

Wertschépfungskette

Wertschopfungsketten meinen die vollstandige



Abfolge von Produktionsprozessen oder Dienst-
leistungen. Konkret kénnten das z.B. folgende
Aktivitaten sein: Rohstoffbeschaffung, Produk-
tionsprozess, Vertrieb, Logistik, Recycling oder
Entsorgung. Um die Umweltauswirkungen einer
Organisation zu analysieren, sollte nach und
nach die gesamte Wertschdpfungskette in die
Berechnung einbezogen werden.

Wirkung

Wirkungen sind Verdnderungen in der Gesell-
schaft, bei Zielgruppen oder deren Lebensum-
feld, die in Folge von gezielten ProjektmafBnah-
men des FCA auftreten. Symbolisch wird daflr
auch die Begrifflichkeit ,Handabdruck” verwen-
det.

Ziele

Ziele beschreiben einen zukinftigen IST-Zustand,
den der FCA in verschiedenen Themenfeldern
durch definierte MafBBnahmen erreichen moch-
te. In der Regel werden diese in qualitative und
quantitative Ziele unterteilt.

07-Werte

Uber einen mehrjéhrigen Zeitraum hat sich der
FCA in einem umfangreichen Beteiligungspro-
zess unter Einbezug der FCA-Familie der Frage
gestellt, woflr der FCA stehen soll. An dessen
Ende stehen ein Leitbild sowie die 07-Werte, die
ein gemeinsames Wertefundament geben und
das Verhalten innerhalb der FCA-Familie und im
Sinne des Vereins prdgen.

Umwelt- und Klimaschutz

EMAS

Das Eco-Management and Audit Scheme (EMAS)
wurde von der EU entwickelt und ist ein Instru-
ment, das die kontinuierliche Verbesserung der
Umweltleistung einer Organisation zum Ziel hat.
Da der FCA einen durchschnittlichen Gesamt-
endenergieverbrauch von tber 7.5 GWh pro Sai-
son vorweist, liegt gemdaB dem Energieeffizienz-
gesetz (EnEfG) eine Pflicht zur Einflhrung eines
Energie- oder Umweltmanagementsystems vor.

Emissionen

Der Ausstol3 oder die Freisetzung von Stoffen, in
der Regel gasférmig oder flissig, die in die Um-
welt gelangen. So wird beispielsweise bei der Ver-
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brennung von Motor-Treibstoff CO, ausgestoBen. Um die verschie-
denen Treibhausgase in einem Wert zusammenzufassen, ist eine
MaBeinheit notwendig: CO,-Aquivalent.

FuBabdruck

Der sogenannte CO,-FuBabdruck misst die Menge an Emissionen,
die direkt oder indirekt durch die Organisationstdtigkeiten des FCA
erzeugt wird. Das Ergebnis liefert eine wichtige Grundlage, um die
Auswirkungen auf das Klima zu verstehen und MaBnahmen zur Re-
duktion der Gesamtmenge zu ergreifen.

Klimaresilienz

Diese Begrifflichkeit beschreibt die Widerstandsfdhigkeit von Orga-
nisationsprozessen und dessen Infrastruktur gegenlber den Fol-
gen des Klimawandels. Es geht darum, (mdglichen) Auswirkungen
frihzeitig entgegenzutreten und aktiv Anpassungen vorzunehmen.

WASH

WASH steht fir Wasser, Sanitar(anlagen) und Hygiene (engl. Wa-
ter, Sanitation and Hygiene) und bildet das Fundament vieler Was-
ser-Projekte im Ausland. Der Dreiklang dieser Projektkomponen-
ten ermdglicht dauerhaften Erfolg von WASH-Projekten, weil nur
mit diesem ganzheitlichen Ansatz das Trinkwasser auch sauber
bleibt. Dieses Konzept ermoglicht die langfristige Verbesserung
der Lebensbedingungen innerhalb der unterstitzten Gebiete und
trédgt damit zur positiven nachhaltigen Entwicklung dieser bei.
Denn Wasser muss dauerhaft zugdnglich sein und vor allem sau-
ber. Durch Sanitdranlagen kann einer Verunreinigung von (Grund-)
Wasser entgegengewirkt werden. Hygiene, beispielsweise durch
regelmdBiges und effektives Handewaschen, verringert die Ver-
breitung von Bakterien, hdlt Trinkwasser sauber und verbessert die
Gesundheit der Menschen.

Bewegung und Bildung

BNE

Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE) ist ein ganzheitliches
Bildungskonzept flr Lernende aller Altersklassen, insbesondere fir
junge Menschen. Es zielt darauf, dass alle Menschen u.a. Gestal-
tungs- und Entscheidungskompetenzen fir ein zukunftsfahiges
Denken und Handeln erwerben kénnen. Inhaltlich werden dabei
6kologische, 6konomische, soziale, kulturelle und politische The-
men, z.B. aus dem Umwelt- und Klimaschutz, gemeinsam aufge-
griffen. Fur ein interaktives, selbststdndiges Lernen mit handlungs-
orientierten Methoden spielt auch die Lernumgebung eine zentrale
Rolle. Das Konzept orientiert sich dabei an den 17 globalen Zielen
far nachhaltige Entwicklung der Agenda 2030, die Sustainable De-
velopment Goals (SDGs).
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